ESTADO DO PARANA

MUNICiPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. IDENTIFICAGAO DO ESTUDO

Secretaria/Departamento: Secretaria de Cultura e Esporte.
Numero do processo: 135/2026

Responsavel pela elaboragao:

Data da elaboragdo: 13 de abril de 2026.

2. NECESSIDADE DA ADMINISTRAGAO E JUSTIFICATIVAS

2.1. Explique o motivo da contratacdo. O que estd gerando essa necessidade? Uma
demanda interna, um requisito legal, um problema identificado?

2.1.1. A presente contratacdo decorre de demanda interna identificada pela Secretaria
Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sdo Miguel do Iguacu — PR, relacionada a
necessidade de promover e manter atividades de formacdo musical voltadas ao publico
infantojuvenil, por meio da conducdo da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil.

2.1.2. Anecessidade surge daimportancia de oferecer atividades culturais estruturadas para
criancas e adolescentes do municipio, promovendo o acesso a cultura, ao aprendizado
musical e ao desenvolvimento artistico e social dos participantes. Tais atividades contribuem
para o fortalecimento das a¢Oes culturais promovidas pela Administracdo Municipal e para a
participacdo da comunidade em eventos culturais, apresentacdes publicas e festividades
institucionais.

2.1.3. Além disso, foi identificado que o Municipio ndo dispde atualmente, em seu quadro
de servidores efetivos, de profissionais com formagdo ou experiéncia especifica em regéncia
musical, especialmente nas areas de fanfarra/banda marcial e canto coral, o que inviabiliza a
realizacdo dessas atividades por meios préprios.

2.1.4. Dessaforma, a contratacao de profissionais especializados em regéncia musical torna-
se necessaria para garantir a adequada condugao dos ensaios, organizacdao do repertério,
orientacao técnica dos participantes e preparacao das apresentagdes culturais, assegurando
a continuidade e a qualidade das atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Cultura e Esporte.

2.1.5. A iniciativa também estd alinhada as politicas publicas de incentivo a cultura,
formacdo artistica e inclusdo social, contribuindo para o desenvolvimento cultural do
municipio e para a valorizacao das atividades musicais no ambito da comunidade.
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2.2. O que esta faltando/que a solugdo seja implementada/aperfeicoada?

2.2.1. Atualmente, para a adequada execuc¢do das atividades de fanfarra municipal e coral
infantojuvenil, verifica-se a auséncia de profissionais especializados em regéncia musical
responsaveis pela conducgado técnica e pedagogica dessas atividades.

2.2.2. Embora exista a demanda por parte da Secretaria Municipal de Cultura e Esporte e 0
interesse da comunidade na participagdo em atividades culturais e musicais, ndo hd no
guadro de servidores do Municipio profissionais com formagdo ou experiéncia especifica em
regéncia de fanfarra/banda marcial e regéncia coral, o que limita a implementacdo e a
continuidade dessas a¢des culturais.

2.2.3. Dessa forma, a solucdo pretendida consiste na contratacdo de prestacao de servicos
de regéncia musical, assegurando a disponibilizacdo de profissional apto a execucdo das
atividades.

2.2.4. Com a contratacdo dos referidos profissionais, sera possivel estruturar e aperfeicoar
as atividades musicais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte,
garantindo maior qualidade nas ac¢bes culturais, ampliando o acesso da populacdo as
atividades artisticas e fortalecendo a formacdo musical de criancas e adolescentes do
municipio

2.3. Esse problema é novo? Ja foi resolvido em outros exercicios? Teve algum problema
na execuc¢ao da contratacdo pretérita ou ela nao foi suficiente?

2.3.1. Anecessidade de realizagdo de atividades de fanfarra municipal e coral infantojuvenil
nao se configura como uma demanda nova, uma vez que iniciativas voltadas a promocao
cultural, formag¢dao musical e participacdo em eventos comunitarios ja foram desenvolvidas
pelo Municipio em exercicios anteriores, ainda que de forma pontual ou limitada.

2.3.2. Entretanto, verificou-se que, nos ultimos periodos, ndao houve contratacao formal e
continua de profissionais especializados em regéncia musical para a conducado sistematica
dessas atividades, o que acaba restringindo o acesso da comunidade entorno dessa atividade,
dessa forma a contratacao desses profissionais possibilita a formag¢do e o aprimoramento
técnico daqueles que tenha interesse na participacdo inicial ou participantes que queiram
ampliar seu conhecimento nas modalidade ofertada, dessa forma as ac¢es culturais voltadas
ao publico infanto-juvenil fortalece o compromisso do setor publico em proporcionar
formacbes em diversas dreas fortalecendo a cultura do municipio de sdo Miguel do Iguacu.
2.3.3. Dessa forma, a presente contratacdo visa estruturar e garantir a continuidade dessas
atividades culturais, assegurando a atuacdo de profissionais qualificados responsaveis pela
organizacdo dos ensaios, orientacdo técnica dos participantes e preparacdo de apresentacoes
musicais em eventos institucionais e culturais promovidos pelo Municipio.

2.3.4. Ressalta-se que ndo foram identificados problemas relevantes relacionados a
execucdo de contratacdes pretéritas dessa natureza, sendo que a principal limitacdo
observada refere-se a auséncia de contratacao regular e planejada para a conducdo dessas
atividades, o que reforca a necessidade da presente contratacdo para atendimento adequado
da demanda cultural existente no Municipio.

2.4. O bem ou servico se qualifica como indispensavel a manuteng¢do do servigo putblico,

e decorre de necessidades permanentes ou prolongadas (varios exercicios financeiros)? As
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compras/contratagées pretendidas pela Administra¢do Publica servirdo para a manutengao

da atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas
(mais de um exercicio financeiro)?

2.4.1. Acontratacdo pretendida refere-se a prestacdo de servigos especializados de regéncia
musical, voltados a condugao das atividades da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil,
promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sdo Miguel do
Iguagu — PR.

2.4.2. Tais atividades integram as a¢Oes permanentes de promocado cultural, formacao
artistica e incentivo a participacdo comunitaria, constituindo importantes instrumentos de
desenvolvimento cultural e social, especialmente para criancas e adolescentes atendidos
pelas atividades culturais do municipio.

2.4.3. Nesse contexto, a contratacdo qualifica-se como necessdria para a manutencgao e
continuidade das atividades culturais promovidas pela Administracdo Publica, uma vez que a
realizacdo de ensaios, preparacdo musical e acompanhamento técnico dos participantes
dependem da atuacao de profissionais especializados em regéncia musical.

2.4.4. Ademais, trata-se de uma demanda que tende a se prolongar por exercicios
financeiros subsequentes, considerando que as atividades culturais e de formag¢dao musical
sao desenvolvidas de forma continua ao longo dos anos, integrando o calendario cultural do
municipio e as politicas publicas de incentivo a cultura.

2.4.5. Assim, a contratacdo pretendida destina-se a execucdo das atividades culturais
previstas no planejamento da Secretaria Municipal de Cultura e Esporte, por meio de
prestacdo de servicos especializados de natureza pedagdgica e cultural, executados por
escopo e sem dedicagdo exclusiva de mao de obra, podendo haver novas contrata¢cdes em
exercicios futuros conforme a necessidade administrativa, disponibilidade or¢gamentaria e
planejamento institucional.

2.5. Para resolver a solugciao, o mercado oferece alguma opcao diferente da que foi

realizada no passado?

2.5.1. O levantamento de mercado realizado indicou que existem diferentes formas de
atendimento da necessidade da Administracdo Publica no que se refere a conducdo das
atividades de fanfarra municipal e coral infantojuvenil, tais como a contratacdo de
profissionais autbnomos especializados em regéncia musical, a contratacdo de empresas ou
escolas de musica que disponibilizem instrutores, ou ainda a execug¢do das atividades por
meio de instituicdes culturais ou educacionais especializadas.

2.5.2. Considerando essas possibilidades, verificou-se que os servicos pretendidos possuem
padroes de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos, carga hordria,
atribuicdes do profissional executor, conducdo de ensaios, organizacdo de repertério e
preparacao para apresentacdes culturais.

2.5.3. Dessa forma, concluiu-se que a contratagdo por meio de processo licitatério na
modalidade Pregao Eletronico apresenta-se como a solugao mais adequada, por se tratar de
servico comum, amplamente ofertado no mercado, possibilitando maior competitividade
entre os interessados e assegurando a Administracao Publica a obtenc¢do da proposta mais
vantajosa, em conformidade com os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e
competitividade, previstos na Lei n? 14.133/2021.
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2.5.4. Assim, a adogdao do Pregao Eletronico permitird a participacao de profissionais ou
empresas especializadas aptas a prestar os servicos de regéncia musical, garantindo
transparéncia no processo de contratacdo e atendimento adequado as necessidades da
Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sdo Miguel do Iguagu — PR.
2.6. Descreva o impacto da auséncia da contratagdo. Quais prejuizos podem ocorrer se

o servigo/bem nao for adquirido?

2.6.1. A auséncia da contratacao de profissionais especializados para regéncia de fanfarra e
coral infantojuvenil podera comprometer a continuidade das atividades culturais
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sao Miguel do
Iguacu — PR, uma vez que tais atividades dependem da conducdo técnica e pedagégica de
profissionais qualificados para sua adequada realizacao.

2.6.2. Sem a contratacdo dos referidos profissionais, havera prejuizo na organizacdo e
conducdo dos ensaios, na orientacdo técnica dos participantes e na preparacdo das
apresentacGes musicais, o que poderd resultar na interrup¢do ou enfraguecimento das
atividades de fanfarra municipal e coral infantojuvenil.

2.6.3. Além disso, a auséncia desses servicos poderd impactar negativamente as acdes de
promocdo cultural, formacdo artistica e inclusdao social, reduzindo as oportunidades de
participacdo de criancas e adolescentes em atividades culturais e musicais promovidas pelo
Municipio.

2.6.4. Outro prejuizo relevante refere-se a diminuicdo da participacdo cultural em eventos
institucionais, festividades municipais e apresentac¢des publicas, nas quais a fanfarra e o coral
frequentemente desempenham papel importante na valorizagdo da cultura local e na
integracdo da comunidade.

2.6.5. Dessaforma, a ndo realizacdo da contratacao podera resultar em descontinuidade das
acdes culturais desenvolvidas pela Administracdo Municipal, afetando diretamente os
objetivos de incentivo a cultura, formacao artistica e fortalecimento das politicas publicas
culturais no municipio.

2.7. Alinhamento com estratégias do 6rgdao. Como essa contratagdo se relaciona com os
objetivos institucionais?

2.7.1. A presente contratacdo encontra-se alinhada com os objetivos institucionais da
Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sao Miguel do Iguagu — PR,
especialmente no que se refere a promocdo de politicas publicas voltadas ao incentivo a
cultura, a formacdo artistica e a ampliacdo do acesso da populacdo as atividades culturais.
2.7.2. As atividades de fanfarra municipal e coral infantojuvenil constituem importantes
instrumentos de desenvolvimento cultural, contribuindo para a formagdo musical de criancgas
e adolescentes, bem como para o fortalecimento das agbes culturais promovidas pelo
Municipio.

2.7.3. Nesse sentido, a contratacdo de profissionais especializados para a conducdo dessas
atividades estd diretamente relacionada as estratégias do drgdo de estimular a participacao
da comunidade em atividades culturais, valorizar as expressoes artisticas locais e promover a
integracdo social por meio da musica.

2.7.4. Além disso, as atividades desenvolvidas pela fanfarra e pelo coral infantojuvenil
também contribuem para a realizacdo de apresentac¢des culturais em eventos institucionais,
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festividades municipais e atividades comunitarias, fortalecendo a identidade cultural do
municipio e ampliando as oportunidades de participagao artistica da populagao.

2.7.5. Dessa forma, a contratacdo pretendida estd plenamente alinhada as diretrizes e
objetivos estratégicos da Secretaria Municipal de Cultura e Esporte, contribuindo para o
fortalecimento das politicas culturais e para o desenvolvimento cultural e social do Municipio
de S3o Miguel do Iguagu — PR.

2.8. Resultados esperados. O que a Administracdo deseja alcangar com essa

contratacdo?

2.8.1. Com a presente contratacdo, a Administracdo Publica pretende assegurar a
estruturacdo, continuidade e aprimoramento das atividades de fanfarra municipal e coral
infantojuvenil, promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de
Sao Miguel do Iguagu — PR.

2.8.2. Espera-se, por meio da atuacdo de profissionais qualificados em regéncia musical,
garantir a adequada conducdo dos ensaios, a orientacdo técnica dos participantes, a
organizacdo de repertério musical e a preparacdo de apresentacdes culturais, contribuindo
para o desenvolvimento artistico e musical das criancas e adolescentes atendidos pelas
atividades culturais do municipio.

2.8.3. Entre os principais resultados esperados destacam-se:

A. Fortalecimento das atividades culturais e musicais promovidas pela Secretaria
Municipal de Cultura e Esporte;

B. Ampliacdo do acesso de criancas e adolescentes as atividades de formagdao musical,
incentivando a participacdao em agdes culturais;

C. Melhoria da qualidade técnica das apresentac¢des da fanfarra municipal e do coral
infantojuvenil em eventos institucionais e comunitarios;

D. Promocdo da integracdo social e valorizacdo da cultura local, por meio da participacao
da comunidade em atividades artisticas e culturais;

E. Contribuicao para o desenvolvimento cultural do municipio, fortalecendo as politicas

publicas de incentivo a cultura.

2.8.4. Dessa forma, a contratagdo contribuird para a valorizagdo das atividades culturais, o
desenvolvimento artistico dos participantes e o fortalecimento das agdes culturais
promovidas pela Administracdao Municipal.

2.9. Com base nas suas respostas anteriores, justifique a contratacgao:

2.9.1. Com base nas analises apresentadas nos itens anteriores, verifica-se que a
contratacdo de profissionais especializados para atuacao como regentes de fanfarra e coral
infantojuvenil é necessaria para atender as demandas da Secretaria Municipal de Cultura e
Esporte do Municipio de S3o Miguel do Iguacu — PR, especialmente no que se refere a
promoc¢do, manutencdo e fortalecimento das atividades culturais voltadas ao publico
infantojuvenil.

2.9.2. A realizacdo dessas atividades depende da conducdo técnica e pedagdgica de
profissionais qualificados, responsaveis pela organizacdo e conducdo dos ensaios, orientacao
musical dos participantes, elaboracdo de repertério adequado e preparacdo para
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apresentagfes culturais e eventos institucionais, garantindo qualidade, regularidade e
efetividade das acdes culturais promovidas pela Administragdo Municipal.
2.9.3. Registra-se que o Municipio ndo dispde atualmente, em seu quadro funcional, de
servidores com formagao ou experiéncia especifica em regéncia musical, especialmente nas
areas de fanfarra/banda marcial e canto coral, o que inviabiliza a execu¢do dessas atividades
por meios proéprios, tornando necessaria a contratagdo de profissionais especializados
disponiveis no mercado.
2.9.4. Além do carater cultural e artistico, o projeto possui relevante fungao educacional e
social, ao proporcionar atividades extracurriculares no contraturno escolar para criangas e
adolescentes, contribuindo para a ocupag¢dao saudavel do tempo livre e para o
desenvolvimento de habilidades musicais, disciplina, convivéncia coletiva e senso de
responsabilidade.
2.9.5. Nesse contexto, as atividades de fanfarra e coral infantojuvenil atuam como
importantes instrumentos de formacdo cidad3, inclusdo social e valorizacdo da cultura,
estimulando valores como trabalho em equipe, respeito, comprometimento e participacao
comunitaria. Tais iniciativas também contribuem para a reducdo de situacdes de
vulnerabilidade social, ao oferecer alternativas culturais e educativas que auxiliam na
prevencdo do envolvimento de criancas e adolescentes com praticas de risco e situacdes de
violéncia.
2.9.6. A iniciativa encontra respaldo nos principios e diretrizes previstos no Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA (Lei n? 8.069/1990), especialmente no que se refere a
garantia do direito a educacdo, a cultura, ao lazer e ao desenvolvimento pleno de criangas e
adolescentes, bem como nas politicas publicas de promocdo cultural e inclusdo social
desenvolvidas pelos entes federativos.
2.9.7. Dessa forma, a contratacdo pretendida visa assegurar a continuidade e o
fortalecimento das atividades culturais e educativas promovidas pela Secretaria Municipal de
Cultura e Esporte, contribuindo para o desenvolvimento artistico dos participantes, para a
valorizacao da cultura local e para a formacao de cidad3aos mais conscientes, participativos e
comprometidos com a comunidade, atendendo ao interesse publico e as diretrizes das
politicas culturais e sociais do Municipio

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO (ANALISE DE ALTERNATIVAS)

3.1. Ja contratamos esse objeto antes? Como foi? Quando foi? Quanto custou? Qual
metodologia foi utilizada na contratag¢do passada? Deu certo? Houve problemas? Quais
erros foram observados no contrato anterior? E o que precisa ser aperfeicoado? Foi ouvido
o fiscal do contrato anterior para verificar sugestoes de melhoria?

3.1.1. Apds analise dos registros administrativos e consultas realizadas aos processos
licitatérios anteriores do Municipio, ndo foram identificadas contratacdes formalizadas
especificamente para a prestacdao de servicos de regéncia de fanfarra e regéncia de coral
infantojuvenil, nos moldes ora propostos.

3.1.2. Registra-se que, em determinados periodos, o Municipio ja promoveu atividades
culturais e musicais voltadas a comunidade, incluindo participagdes em eventos institucionais
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e festividades municipais. Contudo, tais iniciativas ocorreram de forma pontual ou sem a
formalizagdo de contratagdo especifica e continuada para a conducgdo técnica dessas
atividades, ndo havendo registros de processos administrativos contendo metodologia formal
de contratagdo, valores contratados ou instrumentos contratuais especificos para esse tipo
de servigo.
3.1.3. Dessa forma, ndo foram identificados valores histéricos ou metodologias anteriores
de contratagdo que pudessem servir como parametro direto para a presente contratagao.
3.1.4. Considerando a inexisténcia de contratagdo anterior formalizada, ndao houve
fiscalizagao contratual especifica sobre esse objeto em exercicios anteriores, razao pela qual
nao foram identificados erros contratuais pretéritos ou registros de inconformidades
relacionadas a execuc¢do desses servicos.
3.1.5. Para subsidiar a presente contratacao, foi realizado levantamento de mercado,
contemplando consulta a contratagdes similares registradas no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas — PNCP, disponivel no endereco eletrénico:
https://pncp.gov.br.

A. As pesquisas realizadas no PNCP resultaram na contratagao dos servigos sitiado nos
seguintes municipio:https://pncp.gov.br/app/editais/76208487000164/2024/305 - Edital n°
135/2024 da MUNICIPIO DE PALOTINA para profissionais na area de Fanfarra .

Também foi encontrado contratacado similar para professor regente de coral no endereco:
https://pncp.gov.br/app/editais/78279973000107/2023/10, Edital n2 00089/2023.no

Municipio de Turvo.

3.1.6. Além disso, foram solicitadas cotagdes junto a profissionais e prestadores de servigos
da drea musical, a fim de obter parametros de precos praticados no mercado para servigos
de regéncia musical. Entre os prestadores consultados destacam-se:

A. A.C. dos Santos — Cursos e Treinamentos (RB Cursos) - CNPJ: 25.415.342/0001-01-
Endereco: Avenida Tancredo Neves, n? 3303 — Centro — Ivaipord/PR - Atividade principal:
Ensino de musica - Situacdo cadastral: Ativa Data de abertura: 09/08/2016.

B. Jair José Muller — Ensino de Musica - CNPJ: 47.098.615/0001-66 - Inscri¢do Municipal:
11522-5 - Endereco: Rua Arthur Follmann, n? 227 — Bairro S3o Francisco — Missal/PR -
Atividade principal: Ensino de musica- Situagao cadastral: Ativa - Data de abertura:
11/07/2022.

C. Pamela Beckers Dudar — Servigos de Ensino Musical - CNPJ: 20.468.408/0001-08 -
Nome empresarial: Pamela Beckers Dudar 07467179979 - Endereco: Avenida - Tiradentes, n2
1965 — Centro — Itaipulandia/PR — CEP 85880-000 Atividade principal: Ensino de musica -
Situagdo cadastral: Ativa - Data de abertura: 18/06/2014

D. D) Patrick Furlan Schultz (consulta complementar de mercado) -
CNPJ:34.759.511/0001-03 - Endereco: Rua Ivo Stengler, n? 553 — Cascavel/PR Atividade
principal: Ensino de musica - Situagdo cadastral: Ativa - Data de abertura: 04/09/2019.
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3.1.6.1. Os fornecedores consultados foram selecionados em razao de atuarem
regularmente nos segmentos de ensino musical, regéncia coral, musicalizagdo infantil,
fanfarra e atividades correlatas, possuindo compatibilidade com o objeto da contratagdo e
capacidade técnica para fornecer parametros mercadoldgicos adequados a formagdo da
estimativa de precos.
3.1.6.2. Ressalta-se que o Municipio de Sao Miguel do Iguagu estd inserido em uma
microrregidao com oferta limitada de profissionais e empresas especializadas na prestagao dos
servigos objeto deste estudo, especialmente nas areas de regéncia de fanfarra, regéncia coral
e musicalizagao infantojuvenil. Em razdo dessa caracteristica de mercado, a Administragao
realizou levantamento junto a profissionais e prestadores identificados na regido e em
municipios préoximos que desenvolvem atividades compativeis com o objeto pretendido.
3.1.6.3. Adicionalmente, verificou-se que a obtencdo de or¢camentos junto a
profissionais localizados em regiGes mais distantes poderia resultar em distor¢ées na
formacdo do preco de referéncia, uma vez que tais propostas tendem a incorporar custos
adicionais de deslocamento, alimentacdo, hospedagem e demais despesas operacionais
necessarias para a execucao presencial das atividades no Municipio. Dessa forma, a utilizacao
de referéncias obtidas junto a profissionais da regido mostra-se mais adequada para
representar a realidade do mercado potencialmente apto a atender a contratacao,
observando os principios da razoabilidade, economicidade, eficiéncia e da busca da proposta
mais vantajosa para a Administracdo Publica.
3.1.6.4. Assim, a selecdo dos fornecedores observou critérios de pertinéncia técnica,
compatibilidade com o objeto, viabilidade de execucdo e representatividade dos precos
praticados no mercado regional, atendendo ao disposto no art. 23 da Lei n? 14.133/2021.
3.1.7. As informacdes obtidas junto aos prestadores de servicos, bem como as consultas
realizadas no Portal Nacional de Contrata¢cdes Publicas — PNCP, foram utilizadas como
referéncia para a formacdo da estimativa de precos e andlise da viabilidade da contratacao,
conforme documentacdo anexada ao processo administrativo.
3.1.8. Assim, o presente processo foi estruturado com base nas boas praticas de
planejamento e gestdo contratual previstas na Lei n2 14.133/2021, com o objetivo de
assegurar maior organizacdo das atividades culturais, definicdo clara da carga horaria,
controle da execucao contratual e melhoria na qualidade das a¢des culturais desenvolvidas
pelo Municipio
3.1.9. Também foram buscadas informacdes de contratacdes no Nota Parana conforme
certiddo em anexo, sedo que a pesquisa retornou infrutifera para o mesmo.
3.2. Foram avaliadas solugdes de outros entes e outros orgaos publicos? Essas sao mais

adequadas a nossa realidade do que nossa contratacao anterior?

3.2.1. Sim. Durante o levantamento de mercado foram analisadas contratacdes similares
realizadas por outros entes da Administracdo Publica, por meio de consultas ao Portal
Nacional de Contratacbes Publicas — PNCP, disponivel no endereco eletronico
https://pncp.gov.br, bem como em processos de contratacdo disponibilizados em portais de
transparéncia de outros municipios.

3.2.2. A andlise dessas contratacbes demonstrou que é pratica comum entre os entes
publicos a contratacdo de profissionais ou empresas especializadas para a conducdo de
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atividades de musicalizagdo, regéncia de coral e regéncia de fanfarra ou bandas marciais,
geralmente por meio de processo licitatério na modalidade Pregao Eletrénico, quando os
servigcos possuem caracteristicas padronizadas e passiveis de descri¢ao objetiva.
3.2.3. Observou-se ainda que, em muitos municipios, tais atividades sao desenvolvidas com
foco em projetos culturais e educativos voltados ao publico infantojuvenil, com carga horaria
semanal previamente definida e execucao das atividades em espacgos culturais, escolas ou
centros comunitarios vinculados a Administragao Publica.
3.2.4. Considerando que o Municipio de Sdo Miguel do Iguagu nao possui histérico recente
de contratagdao formal para esse objeto, a analise das solugdes adotadas por outros entes
publicos contribuiu para o aprimoramento do planejamento da presente contratacgao,
permitindo a definicdo de parametros técnicos adequados, carga hordria estimada e modelo
de contratacdo compativel com as boas praticas adotadas na Administracao Publica.
3.2.5. Dessaforma, a solugdo proposta nesta contratagdo, estruturada por meio de processo
licitatério na modalidade Pregdo Eletronico, com contratacdo por item, mostra-se adequada
a realidade do Municipio, garantindo transparéncia, competitividade e obtencdo da proposta
mais vantajosa, em conformidade com os principios estabelecidos na Lei n2 14.133/2021.

3.3. Existem diferentes fornecedores ou solu¢bes para atender a necessidade?
Apresente alternativas disponiveis no mercado.

3.3.1. Sim. O levantamento de mercado realizado indicou que existem diferentes
prestadores e alternativas disponiveis para atender a necessidade da Administracao Publica,
no que se refere a prestacao de servicos de regéncia musical para atividades de fanfarra
municipal e coral infantojuvenil.

3.3.2. Entre as alternativas identificadas no mercado, destacam-se:

A) Contratagdo de profissional autbnomo ou microempreendedor individual (MEI)
especializado em ensino musical ou regéncia.

Essa alternativa consiste na contratacdo direta de profissionais que atuam na drea de ensino
de musica, regéncia de coral ou conducao de fanfarras e bandas marciais, mediante
prestacdo de servicos por hora-aula. Trata-se de solu¢do amplamente ofertada no mercado
e que possibilita maior flexibilidade na execuc¢ado das atividades.

B) Contrata¢ao de empresa especializada ou escola de musica.

Essa alternativa consiste na contratacdao de empresa ou instituicao especializada em ensino
musical ou projetos culturais, responsavel por disponibilizar profissionais habilitados para
conducgdo das atividades de musicalizacao, ensaios e apresentacdes culturais.

C) Parcerias institucionais com entidades culturais ou educacionais.
Outra possibilidade identificada seria a realizacdo de parcerias com instituicdes culturais,
associacdes musicais ou entidades educacionais, que desenvolvam projetos de musicalizacao
ou formacao artistica.

3.3.3. Durante a pesquisa de mercado foram identificados prestadores de servicos atuantes
na area, que demonstraram disponibilidade para execucdo das atividades pretendidas, dentre
os quais destacam-se:
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AC dos Santos — Cursos e Treinamentos - CNPJ: 25.415.342/0001-01.
Jair José Muller — Ensino de Musica - CNPJ: 47.098.615/0001-66.
Pamela Beckers Dudar — Servigos de Ensino Musical - CNPJ: 20.468.408/0001-08.
Patrick Furlan Schultz (consulta complementar de mercado)
CNPJ: 34.759.511/0001-03

3.3.4. Além disso, foram identificadas contratacdes similares registradas no Portal Nacional
de Contratacoes Publicas — PNCP, evidenciando que os servicos pretendidos sdo comumente
ofertados no mercado e amplamente utilizados por outros entes da Administracdo Publica.
3.3.5. Diante das alternativas analisadas, conclui-se que ha diversidade de fornecedores
aptos a atender a demanda da Administracdo, demonstrando a viabilidade de realizacdo de
processo licitatério na modalidade Pregdo Eletronico, garantindo competitividade e obtencao
da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica.

3.4. A andlise da solugao envolve a escolha entre locagido e aquisi¢ao?

3.4.1. No caso da presente demanda, ndo se aplica a analise entre locagdo e aquisi¢ao, tendo
em vista que o objeto da contratacdo refere-se a prestacdao de servigos especializados de
regéncia musical, destinados a conducdo das atividades de fanfarra municipal e coral
infantojuvenil, promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de
Sao Miguel do Iguagu — PR.

3.4.2. Diferentemente da aquisicdo de bens ou da loca¢do de equipamentos, a necessidade
identificada pela Administracdo Publica estd relacionada a execucdo de atividades de
natureza técnica, pedagogica e artistica, que dependem da atuacdo de profissionais
qualificados com conhecimento especifico em regéncia musical.

3.4.3. Assim, a solugao adequada para atendimento da demanda consiste na contratacdo de
prestacdo de servigos especializados, por meio de processo licitatério na modalidade Pregao
Eletronico, considerando que os servigos possuem caracteristicas padronizadas e podem ser
descritos objetivamente no instrumento convocatdrio.

3.4.4. Dessa forma, conclui-se que ndo ha alternativa vidvel de loca¢ao ou aquisicao que
substitua a necessidade de contratacdo de servicos especializados, sendo a prestacao de
servicos a solucao mais adequada para atendimento das atividades culturais pretendidas pela
Administragao Municipal.

3.4. Justifique a escolha da solucgdo. Explique por que a Administracao optou por um
determinado produto ou servigo.

3.4.1. Apébs a realizacdo do levantamento de mercado e a analise das alternativas
disponiveis, verificou-se que a contratacdo de profissionais especializados para prestacao de
servicos de regéncia musical, destinada a conducado das atividades de fanfarra municipal e
coral infantojuvenil, apresenta-se como a solucdo mais adequada para atender as
necessidades da Administracdao Publica.

3.4.2. A escolha dessa solucdo fundamenta-se no fato de que as atividades pretendidas
possuem natureza técnica, pedagdgica e artistica, exigindo conhecimento especifico em
regéncia musical, conducdo de ensaios, organizacdo de repertdério e preparacao de
apresentacdes culturais, competéncias que deverao ser asseguradas pela contratada durante

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - Versdo 2.0 - margo de 2025
Rua Vanio Ghellere, 64 — Centro - CEP 85877-000 — Sdo Miguel do Iguagu - Parana

Site: www.saomiguel.pr.gov.br — E-mail: licitacoes@saomiguel.pr.gov.br ' (45) 3565-8139
Pag. 10 de 59



http://www.saomiguel.pr.gov.br/
mailto:licitacoes@saomiguel.pr.gov.br

ESTADO DO PARANA

MUNICiPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50
a execug¢ao contratual, mediante disponibilizacdo de profissional com conhecimento
compativel com as atividades de regéncia musical.
3.4.3. Além disso, constatou-se que o Municipio ndo dispde em seu quadro funcional de
servidores com qualificagdao especifica para desempenhar tais atividades, o que inviabiliza a
execuc¢ao das atividades por meios préprios da Administracao.
3.4.4. A andlise das alternativas disponiveis no mercado demonstrou que ha diversidade de
profissionais e prestadores de servigos aptos a realizar as atividades pretendidas, incluindo
profissionais auténomos, microempreendedores individuais e empresas especializadas na
area de ensino musical e projetos culturais.
3.4.5. Dessaforma, considerando a viabilidade técnica, a disponibilidade de fornecedores no
mercado e a necessidade de garantir a continuidade das atividades culturais voltadas ao
publico infantojuvenil, optou-se pela contratacdo por meio de processo licitatério na
modalidade Pregdo Eletronico, por se tratar de servico comum cujos padrdes de desempenho
e qualidade podem ser objetivamente definidos.
3.4.6. Assim, a solugdao escolhida mostra-se compativel com as necessidades da
Administragdo Municipal, assegurando maior competitividade entre os interessados,
transparéncia no processo de contratacdo e a obtencdo da proposta mais vantajosa, em
conformidade com os principios estabelecidos na Lei n2 14.133/2021.

4. DEFINICAO DO OBJETO

4.1. Descreva detalhadamente o objeto da contratagdo. Explique se é um bem ou servigo
e suas caracteristicas.

4.1.1. O objeto da presente contratacdo consiste na prestacdo de servicos especializados de
regéncia musical, destinados a conducdo das atividades de fanfarra municipal e coral
infantojuvenil, promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de
S3do Miguel do Iguacu — PR.

4.1.2. Trata-se de servico comum, a ser executado por profissionais com conhecimento
compativel com as atividades de regéncia musical, observados os requisitos de execucdo
contratual definidos neste estudo.

4.1.3. Os servicos compreendem, entre outras atividades:

A. Conducdo e organizacdo de ensaios musicais com os participantes da fanfarra
municipal e do coral infantojuvenil;

B. Orientacdo técnica e pedagédgica quanto a execucdao musical, técnicas vocais e
utilizacdo adequada dos instrumentos musicais;

C. Elaboracdo e organizacdo de repertdrio musical adequado ao nivel técnico e a faixa
etaria dos participantes;

D. Preparagdao e acompanhamento dos integrantes em apresentagdes culturais, eventos
institucionais e festividades municipais;

E. Desenvolvimento de atividades de formacdo musical, voltadas ao publico

infantojuvenil, promovendo o aprendizado artistico, a disciplina e a integragao social.
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4.1.4. Os servigos serao prestados por hora-aula, conforme carga hordria estabelecida no
processo de contratagdo, devendo ser executados nas dependéncias da Secretaria Municipal
de Cultura e Esporte ou em locais definidos pela Administragao, de acordo com o cronograma
das atividades culturais.
4.1.5. A contratagdo contempla dois itens distintos, sendo:

A Item 1 — Regente de Fanfarra: prestacdo de servigos de conducdo e organizacdo das
atividades da fanfarra municipal, incluindo orientacdo técnica quanto ao uso de instrumentos
de banda marcial, conducdo de ensaios e preparacao para apresentacées publicas.

B. Item 2 — Regente de Coral Infantojuvenil: prestacdo de servicos de conducdo das
atividades de canto coral, com aplicacdo de técnicas vocais, organizacdo de repertorio e
preparagao de apresenta¢des musicais com criangas e adolescentes.

4.1.6. Dessa forma, a contratagdo visa garantir a continuidade e qualidade das atividades
culturais e de formacdo musical desenvolvidas pelo Municipio, contribuindo para o
desenvolvimento artistico, educacional e social dos participantes.

4.2. Como sera aplicado o objeto da aquisicdo/contratacdo?

4.2.1. O objeto da contratagdo sera aplicado na execucdo de atividades culturais e de
formacao musical promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio
de S3o Miguel do Iguagu — PR, por meio da conduc¢do técnica das atividades da fanfarra
municipal e do coral infantojuvenil.

4.2.2. A empresa contratada disponibilizara profissionais que atuardo diretamente na
realizacdo de ensaios, aulas coletivas e orienta¢cdo musical dos participantes, proporcionando
aprendizado pratico e tedrico nas areas de instrumentacdo musical, técnicas vocais, ritmo,
disciplina musical e organizacao de apresentacdes artisticas.

4.2.3. As atividades serdo desenvolvidas com criancas e adolescentes participantes dos
projetos culturais do municipio, especialmente no contraturno escolar, promovendo
atividades extracurriculares voltadas a formacdo artistica, ao desenvolvimento cultural e a
integragao social.

4.2.4. Além dos ensaios e atividades de formacdo musical, os profissionais contratados
também serdo responsaveis pela preparacdo e acompanhamento dos grupos em
apresentacdes culturais, eventos institucionais, festividades municipais e atividades
comunitarias, contribuindo para a valorizacdo da cultura local e para o fortalecimento das
acoes culturais promovidas pela Administracdo Municipal.

4.2.5. Dessa forma, a aplicacdo do objeto da contratagdo permitira estruturar e manter as
atividades de fanfarra e coral infantojuvenil, ampliando o acesso da populac¢ao as atividades
culturais, incentivando a formacdo artistica de criancas e adolescentes e fortalecendo as
politicas publicas culturais do Municipio.

4.3. Onde sera aplicado o objeto da aquisicdo/contrata¢do?

4.3.1. O objeto da contratacdo sera aplicado nas dependéncias da Secretaria Municipal de
Cultura e Esporte do Municipio de Sao Miguel do Iguagu — PR, localizada na Rua Garibaldi, n?
262, Centro, bem como em outros espacgos culturais ou educacionais que venham a ser
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definidos pela Administragdo Municipal, conforme a necessidade das atividades
desenvolvidas.
4.3.2. As atividades de fanfarra municipal e coral infantojuvenil serdo realizadas em locais
adequados para a execugdo de ensaios, aulas coletivas e preparagao de apresentagdes
musicais, podendo ocorrer em centros culturais, espagos comunitarios, escolas municipais ou
demais instalagGes publicas destinadas a promogao de atividades culturais e educativas.
4.3.3. Além disso, os grupos formados poderdo participar de apresentagdes culturais em
eventos institucionais, festividades municipais, atividades comunitdrias e demais agdes
culturais promovidas pelo Municipio, contribuindo para a valorizagdo da cultura local e para
a integrac¢ao da comunidade.
4.3.4. Dessa forma, a aplicacdo do objeto da contratacdo ocorrerd em espacos publicos
vinculados as atividades culturais do Municipio, garantindo condi¢cdes adequadas para o
desenvolvimento das atividades de formagdo musical e para a realizagdo das apresentacdes
culturais.
4.4. Para que sera aplicado o objeto da aquisicao/contratagdo?

4.4.1. O objeto da contratacdo serd aplicado com a finalidade de promover e desenvolver
atividades de formag¢ao musical voltadas a fanfarra municipal e ao coral infantojuvenil,
integrando as acGes culturais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte
do Municipio de Sao Miguel do Iguagu — PR.

4.4.2. A contratacdo permitird a atuacdo de profissionais especializados em regéncia
musical, responsaveis pela conducdo de ensaios, orientacdo técnica dos participantes,
organizacdo de repertério musical e preparacdo de apresentacdes culturais, contribuindo
para o desenvolvimento artistico e cultural das criancas e adolescentes participantes.

4.4.3. Além disso, as atividades desenvolvidas tém como objetivo oferecer atividades
extracurriculares no contraturno escolar, proporcionando as participantes oportunidades de
aprendizado musical, disciplina, convivéncia social e valoriza¢ao da cultura, contribuindo para
a formacao cidada e para a integracdao da comunidade nas atividades culturais do municipio.
4.4.4. Adicionalmente, a fanfarra municipal e o coral infantojuvenil participarao de eventos
institucionais, festividades municipais, apresenta¢bes culturais e ag¢des comunitarias,
fortalecendo as politicas publicas de incentivo a cultura e ampliando a participagdao da
populagdo nas atividades culturais promovidas pela Administragao Municipal.

4.4.5. Dessa forma, a contratagao visa garantir a continuidade e a qualidade das atividades
culturais e educativas promovidas pelo Municipio, contribuindo para o desenvolvimento
artistico, social e cultural da comunidade.

4.5. Quando sera necessaria a aplicagdao do objeto da aquisi¢do/contratagcdao?

45.1. A aplicacdo do objeto da contratacdo serd necessaria de forma continua durante o
periodo de vigéncia contratual, conforme cronograma a ser estabelecido pela Secretaria
Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sdo Miguel do Iguacu — PR.

4.5.2. Os servicos deverdo ser executados apods a formalizacdo da contratacao e emissdo da
respectiva autorizacdo de execugao, com inicio previsto tdo logo sejam concluidos os tramites
administrativos do processo licitatério, considerando a necessidade de estruturacdo e
manutencdo das atividades da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil.
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4.53. A execucdao sera realizada em dias e horarios previamente definidos pela
Administracao, preferencialmente no contraturno escolar, de modo a possibilitar a
participacao de criancas e adolescentes nas atividades de formagdo musical sem prejuizo as
atividades escolares regulares.
4.5.4. Além da realizagao periddica dos ensaios e aulas coletivas, a aplicagdo do objeto
também serd necessdria em ocasides especificas relacionadas a preparagao e participagdo em
apresentacOes culturais, eventos institucionais, festividades municipais e demais agles
promovidas pela Administrag¢dao Publica.
4.5.5. Dessa forma, a aplicacao do objeto da contratagdo sera necessaria ao longo de todo o
periodo contratual, em cardter programado e continuado, assegurando a regularidade das
atividades culturais e o adequado desenvolvimento das ag¢des de formagdao musical
promovidas pelo Municipio..
4.6. Destaque especificagbes técnicas essenciais. Defina os padrées de qualidade

minimos necessarios.

4.6.1. Para garantir a adequada execucdo das atividades de regéncia de fanfarra municipal e
coral infantojuvenil, os profissionais contratados deverdo atender as seguintes especificacdes
técnicas e padrdoes minimos de qualidade:

4.6.1.1. Qualificagao técnica do profissional

Para adequada execugdo do objeto, a contratada devera disponibilizar profissional com
conhecimento compativel com as atividades de regéncia musical, condu¢do de ensaios,
organizacao de repertdrio e acompanhamento de apresentagdes culturais relacionadas ao
item contratado.

Trata-se de requisito relacionado a execucdo contratual, cuja responsabilidade de
atendimento é exclusiva da contratada, ndo constituindo requisito de habilitacao da licitante.

4.6.1.2. Experiéncia ou conhecimento técnico compativel com a atividade
O profissional devera demonstrar conhecimento técnico relacionado a:

condugado de ensaios musicais coletivos;

técnicas de regéncia musical;

organizacdo e elaboracdo de repertério musical adequado ao nivel dos participantes;
orientacdo técnica quanto a execug¢do musical e técnicas vocais, no caso do coral;

: orientacdo quanto a utilizacdo adequada de instrumentos musicais, no caso da
fanfarra.

mo o ®

4.6.2. Adequagdo metodologica a execugao das atividades

A. A contratada deverd assegurar que as atividades sejam executadas de forma
compativel com o publico atendido, observando o Plano Pedagdgico Base, o cronograma
das atividades e os objetivos culturais definidos pela Secretaria Municipal de Cultura e
Esporte.
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B. O atendimento deste requisito sera verificado durante a execugao contratual, nao
constituindo exigéncia de habilitacdo técnica da licitante.

4.6.3. Cumprimento da carga hordria contratada

O profissional devera cumprir a carga horaria prevista no contrato, realizando ensaios,
atividades de formacdao musical e preparacdo para apresentac¢des culturais, conforme
cronograma estabelecido pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte.

4.6.4. Qualidade na execugao das atividades

As atividades deverdo ser executadas com organizacao, planejamento e qualidade técnica,
garantindo:

A regularidade dos ensaios;
B. desenvolvimento progressivo das habilidades musicais dos participantes;
C. preparacao adequada para apresentacdes culturais e eventos institucionais.

4.6.5. Participacao em atividades culturais e institucionais

Quando solicitado pela Administracdo, o profissional deverd colaborar na preparacao e
acompanhamento das apresentacdes da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil em
eventos institucionais, festividades municipais e atividades culturais promovidas pelo
Municipio.

4.6.6. Dessaforma, as especificacdes técnicas estabelecidas buscam garantir que os servicos
prestados atendam aos padrdes minimos de qualidade necessdarios para o desenvolvimento
adequado das atividades culturais e de formacdo musical promovidas pela Administracdo
Municipal.

4.6.7. Todos os requisitos descritos neste item referem-se exclusivamente as condicoes
minimas de execuc¢ao contratual do objeto, ndo constituindo exigéncias de habilitacdo técnica
da licitante, cuja comprovacao observara exclusivamente os documentos definidos no Termo
de Referéncia e no Edital, em conformidade com os arts. 62 a 70 da Lei n® 14.133/2021.

4.7. Quais as especificacbes minimas? Descreva-as. Existe alguma norma ABNT sobre a
execucgdo da atividade/servigo desejado? Quais as rotinas inerentes a prestac¢ido dos
servigos?

4.7.1. Para a adequada execucdo do objeto contratado, os servicos de regéncia de fanfarra
municipal e regéncia de coral infantojuvenil deverdao observar as seguintes especificacoes
minimas e rotinas inerentes a prestacao dos servicos:

4.7.1.1. Requisitos minimos de execucao

A. A contratada devera disponibilizar profissional apto a conducdo das atividades de
regéncia musical coletiva voltadas ao publico infantojuvenil, observando as atividades
previstas neste Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e no Plano Pedagdgico
Base.

B. Tal requisito refere-se exclusivamente a execuc¢do contratual e nao configura
exigéncia adicional de habilitacdo técnica da licitante.
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4.7.1.2. Execucao das atividades musicais

O profissional contratado devera realizar:

A condugdo de ensaios musicais regulares com os participantes;

B. orientagdo técnica e pedagdgica quanto a execugao musical;

C. organizagao e elaboragao de repertdrio musical adequado ao nivel técnico e a faixa
etaria dos participantes;

D. orienta¢do quanto a técnica vocal, no caso do coral;

E. orientacdo quanto a utilizagdo adequada de instrumentos musicais, no caso da
fanfarra.

4.7.1.3. Carga hordria minima de execugao

Os servicos deverdao ser executados conforme carga horaria prevista no instrumento
contratual, respeitando o cronograma de atividades definido pela Secretaria Municipal de
Cultura e Esporte, preferencialmente no contraturno escolar.

4.7.1.4. Preparagdo para apresentagoes culturais

O profissional deverd preparar os participantes para apresentacdes culturais, eventos
institucionais, festividades municipais e atividades comunitarias, quando solicitado pela
Administracao.

4.7.1.5. Rotinas inerentes a prestagao dos servicos

Entre as rotinas minimas esperadas na execucdo dos servicos destacam-se:

A planejamento e organizagao dos ensaios musicais;

B. orientacdo e acompanhamento técnico dos participantes;

C. controle de frequéncia dos participantes nas atividades;

D. preparagao de repertério musical e desenvolvimento progressivo das habilidades
musicais;

E. acompanhamento das apresentacdes culturais promovidas pela Administracdo
Municipal.

4.7.1.6. Normas técnicas aplicaveis

N3o h3a, para a presente contratagao, normas especificas da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT aplicaveis diretamente a execuc¢dao das atividades de regéncia musical.
Contudo, os servicos deverdao ser executados observando-se boas praticas pedagégicas,
culturais e musicais, bem como os principios da eficiéncia, qualidade e responsabilidade
profissional na prestac¢ao dos servicos.

4.7.1.7. Padrdes minimos de qualidade

Os servicos deverdo ser prestados com regularidade, organizacdo e qualidade técnica,
garantindo o adequado desenvolvimento das atividades de fanfarra e coral infantojuvenil e
contribuindo para o fortalecimento das a¢ées culturais promovidas pela Secretaria Municipal
de Cultura e Esporte do Municipio de Sdo Miguel do Iguacu — PR.

4.8. Existem outros produtos/prestadores que podem ser utilizados com especificacoes
similares?

4.8.1. Sim. O levantamento de mercado realizado demonstrou que existem outros

prestadores de servicos que podem atender a necessidade da Administracdo Publica com
especificacGes técnicas semelhantes, especialmente profissionais ou empresas que atuam na
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area de ensino de musica, regéncia coral, conducdo de fanfarras ou bandas marciais e
musicalizagdo coletiva.
4.8.2. Os servigos pretendidos caracterizam-se como servigos comuns, cujos padrdes de
desempenho e qualidade podem ser definidos objetivamente, permitindo que diferentes
profissionais ou empresas com qualificagdo compativel possam executar as atividades, desde
gue atendam as especificagbes técnicas e aos requisitos minimos estabelecidos no
instrumento convocatdrio.
4.8.3. Entre os prestadores identificados durante a pesquisa de mercado, destacam-se:

AC dos Santos — Cursos e Treinamentos - CNPJ: 25.415.342/0001-01;
Jair José Muller — Ensino de Musica - CNPJ: 47.098.615/0001-66;
Pamela Beckers Dudar — Servigos de Ensino Musical- CNPJ: 20.468.408/0001-08.

. Patrick Furlan Schultz (consulta complementar de mercado) CNPJ:
34.759.511/0001-03

oo ® >

4.8.4. Além dos prestadores mencionados, verificou-se por meio de consultas ao Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP (https://pncp.gov.br) que outros profissionais e
empresas atuantes na area cultural e educacional também prestam servicos semelhantes
para diversos entes da Administragao Publica.

4.8.5. Dessa forma, conclui-se que existe pluralidade de fornecedores no mercado capazes
de executar os servicos com especificacdes técnicas equivalentes, o que possibilita a
realizacdo de processo licitatério na modalidade Pregdao Eletronico, garantindo
competitividade e a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica.

4.9. E necessaria a indicacdo de marcas ou modelos? Qual a justificativa para indicacdo,

marca e modelo? (art. 41, inciso |, da Lei n? 14.133, de 2021)?

4.9.1. Para a presente contratacao nao se aplica a indicagdo de marcas ou modelos, tendo
em vista que o objeto refere-se a prestacao de servigos especializados de regéncia musical,
destinados a conducgdo das atividades da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil.

4.9.2. Nostermosdo art. 41, inciso |, da Lei n2 14.133/2021, a indica¢do de marca ou modelo
somente é admitida em casos devidamente justificados, especialmente quando necessaria
para a padronizagao, compatibilidade ou quando ndo houver outra forma de descrever
adequadamente o objeto.

4.10. E necessaria exclusio de marcas ou modelos? Quais produtos/marcas serdo

excluidos? Qual a justificativa para exclusdo?

4.10.1. Para a presente contratacdo ndo se aplica a exclusdo de marcas ou modelos, uma vez
gue o objeto refere-se a prestacdo de servicos especializados de regéncia musical, destinados
a conducdo das atividades da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil promovidas pela
Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sao Miguel do Iguagu — PR.
4.10.2. Considerando que se trata de prestagao de servigos de natureza artistica, técnica e
pedagdgica, a execucdo das atividades esta vinculada a qualificacdo profissional, experiéncia
e capacidade técnica do prestador de servico, ndo havendo relacdo direta com marcas,
modelos ou fabricantes especificos.
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4.10.3. Dessa forma, o objeto da contratacdo foi definido com base em especificagcOes
técnicas, requisitos minimos de qualificagdo profissional e padrdes de qualidade, permitindo
gue qualquer profissional ou empresa que atenda as exigéncias estabelecidas no instrumento
convocatodrio possa participar do processo licitatério.
4.11. A especificagdo do objeto elaborada ocasiona a restricio ao fornecimento? Essa

especificagao leva a solugao exclusiva de produto?

4.11.1. N3o. A especificacdo do objeto elaborada n3do ocasiona restricdo ao fornecimento
nem conduz a solucdo exclusiva de produto ou fornecedor.

4.11.2. A contratacdo refere-se a prestacdo de servicos especializados de regéncia musical,
destinados a conducdo das atividades da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil, sendo
o objeto definido por meio de requisitos técnicos minimos relacionados a qualificacao
profissional, experiéncia na drea musical, conducdo de ensaios e organizacao de repertodrio,
sem vinculacdo a marcas, modelos ou fornecedores especificos.

4.11.3. As especificacOes estabelecidas foram elaboradas com base em critérios técnicos
objetivos e compativeis com as praticas comuns do mercado, permitindo que diferentes
profissionais ou empresas que atuam na area de ensino musical, regéncia coral ou conducgao
de fanfarras/bandas marciais possam participar do certame, desde que atendam as
exigéncias previstas no instrumento convocatorio.

4.11.4. Dessa forma, a descricdo do objeto nao limita a competitividade, ndo direciona a
contratagdo para fornecedor especifico e ndo resulta em solug¢dao exclusiva, garantindo a
observancia dos principios da isonomia, competitividade e selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administracdo Publica, conforme previsto na Lei n2 14.133/2021.

4.12. Analise os impactos ambientais da contrata¢do. O servico/bem contratado gera

impactos ao meio ambiente?

4.12.1. A presente contratacdo refere-se a prestacao de servicos especializados de regéncia
musical, voltados a condugao das atividades da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil,
promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sdo Miguel do
Iguacu — PR.

4.12.2. Considerando a natureza do objeto, que consiste na execucdo de atividades
educativas, culturais e musicais, verifica-se que a prestacdo dos servicos ndo envolve
processos produtivos industriais, utilizacdo significativa de recursos naturais ou geracao de
residuos ambientais relevantes, ndo sendo identificados impactos ambientais diretos
decorrentes da contratacdo.

4.12.3. Eventuais impactos ambientais relacionados as atividades desenvolvidas sao
considerados minimos ou indiretos, podendo estar associados, por exemplo, ao
deslocamento do profissional até o local de execucdo das atividades ou a utilizacdo de
materiais de apoio pedagdgico, os quais ndo apresentam potencial significativo de
degradacao ambiental.

4.12.4. Ainda assim, recomenda-se que a execucdo dos servicos observe boas praticas de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental, tais como o uso racional de recursos
materiais, a reducao do consumo de papel e a adog¢do de praticas que minimizem desperdicios
durante a realizacao das atividades.
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4.12.5. Dessa forma, conclui-se que a presente contratagdo ndo gera impactos ambientais
relevantes, sendo compativel com os principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental aplicaveis as contratagdes publicas.

4.13. Quais os requisitos de sustentabilidade foram identificados?

4.13.1. Considerando a natureza do objeto da contratacdo, que consiste na prestacdo de
servicos especializados de regéncia musical para atividades de fanfarra municipal e coral
infantojuvenil, verificou-se que os impactos ambientais decorrentes da execuc¢do dos servigos
sdo minimos, ndo envolvendo processos produtivos ou utilizacdo significativa de recursos
naturais.

4.13.2. Ainda assim, em observancia as diretrizes de contratacdes publicas sustentaveis,
poderdo ser adotadas as seguintes boas praticas durante a execucdo dos servicos:

a) Utilizacdo racional de materiais de apoio pedagdgico, buscando reduzir o consumo de
papel e priorizar, sempre que possivel, materiais digitais;

b) Incentivo ao uso responsavel dos espacos publicos destinados a realizagdo das
atividades, preservando as instalagdes e recursos disponiveis;

c) Planejamento adequado das atividades e ensaios, visando evitar desperdicio de
recursos e otimizar o uso de infraestrutura publica;

d) Incentivo a adocdo de praticas sustentaveis pelos participantes das atividades

culturais, contribuindo para a formag¢dao de consciéncia ambiental entre criangas e
adolescentes;

e) Sempre que aplicavel, priorizar materiais e recursos que apresentem menor impacto
ambiental, em conformidade com as boas praticas de sustentabilidade.

4.13.3. Dessa forma, embora o objeto da contratacdo ndo apresente impactos ambientais
relevantes, a execucao dos servicos devera observar principios de sustentabilidade,
responsabilidade ambiental e uso eficiente dos recursos publicos, em consonancia com as
diretrizes aplicaveis as contratacdes publicas.

4.14. Consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis

4.14.1. Para a presente contratacdo foi realizada consulta ao Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis, elaborado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU, que orienta a Administracao
Pdblica quanto a insercao de critérios de sustentabilidade nos processos de contratagao
publica.
4.14.2. A analise do referido guia demonstrou que, para contratagdes relacionadas a
prestacdao de servicos de natureza intelectual, educacional ou cultural, como no caso da
regéncia musical para fanfarra municipal e coral infantojuvenil, os impactos ambientais sao
considerados minimos ou indiretos, ndo havendo exigéncia de critérios ambientais
especificos relacionados a processos produtivos, fornecimento de materiais ou geracao
significativa de residuos.
4.14.3. Ainda assim, recomenda-se que a execugdo dos servigos observe boas praticas de
sustentabilidade, tais como a utiliza¢do racional de recursos materiais, a redu¢ao do consumo
de papel por meio da priorizacdo de documentos digitais, bem como o uso adequado das
instalacdes publicas destinadas a realizacdo das atividades.
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4.14.4. Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo esta em conformidade com as
diretrizes estabelecidas no Guia Nacional de ContratagGes Sustentadveis, sendo compativel
com os principios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental aplicaveis as
contratacdes publicas.

5. CONDIGOES DE EXECUGAO OU FORNECIMENTO DO OBJETO

A. Escolha entre execu¢do direta (pela propria Administragdao) ou indireta
(Terceirizacdo). Explique a escolha e seus impactos.

5.A.1. A execugdao do objeto da presente contratacdo sera realizada de forma indireta,
mediante contratacdo de profissionais especializados por meio de processo licitatério, na
modalidade Pregao Eletronico, conforme previsto na Lei n? 14.133/2021.

5.A.2. A opcado pela execucdo indireta justifica-se pelo fato de que o Municipio ndo dispde
em seu quadro funcional de servidores com formacgao ou experiéncia especifica em regéncia
musical, especialmente nas areas de fanfarra/banda marcial e regéncia coral, o que inviabiliza
a execucgao das atividades por meios préprios da Administracao.

5.A.3. Dessa forma, a contratacdo de profissionais ou empresas especializadas torna-se
necessaria para garantir a adequada condugao técnica e pedagdgica das atividades musicais,
incluindo a realizacdo de ensaios, orientacdo dos participantes, elaboragado de repertoério e
preparacao para apresentacdes culturais e eventos institucionais promovidos pelo Municipio.
5.A.4. A execucdo indireta também possibilita a Administracdo Publica selecionar
profissionais qualificados disponiveis no mercado, assegurando maior competitividade no
processo de contratacdo, bem como a obtencdo da proposta mais vantajosa, em
conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade, legalidade e planejamento,
previstos na Lei n2 14.133/2021.

5.A.5. Assim, conclui-se que a execucdo indireta apresenta-se como a alternativa mais
adequada para atendimento da necessidade identificada, garantindo a continuidade e a
gualidade das atividades culturais promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte
do Municipio de S3o Miguel do Iguagu — PR.

B. Explique como sera a execugao do contrato. Quem sera responsavel pelo qué? Quais

sdo as obriga¢des da contratada e da Administragdo? Local de Entrega/Prestacdo dos
Servicos? Horarios de Entrega/Execucdo das atividades?

5.B.1. A execucdo do contrato ocorrerd mediante a prestacao de servicos especializados de
regéncia musical, destinados a conduc¢do das atividades da fanfarra municipal e do coral
infantojuvenil, promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de
Sao Miguel do Iguacu — PR.

5.B.2. Os servicos serdo executados por profissional ou empresa contratada, selecionada por
meio de processo licitatério na modalidade Pregdo Eletronico, conforme especificacoes
técnicas definidas no processo administrativo.

5.B.3. A execug¢do compreenderd a realizacdo de ensaios musicais, orientacao técnica dos
participantes, organizacdo de repertério e preparacao de apresentacdes culturais, conforme
cronograma definido pela Administracao.
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C. Responsaveis pela Gestao e Fiscalizagao

5.C.1. A gestdo e fiscalizacdo da execug¢do contratual serdo realizadas pelos seguintes
servidores:
A) Gestor do Contrato - SANDRO ALEXANDRE — Secretario Municipal de Cultura e

Esportes - Responsavel pelo acompanhamento geral da execucdo contratual, adocdo de
providéncias administrativas e garantia do cumprimento das condicGes pactuadas.

B) Fiscal Administrativo - VANIA ORESTES GONZAGA - oficial administrativo -
Responsavel pelo acompanhamento documental e administrativo da execugao do contrato,
bem como pelo controle da regularidade das atividades executadas.

Q) Fiscal Técnico - MARLEI SCUSSEL FARIAS — Diretora do Departamento de Cultura

Responsavel pela verificacdo técnica da execucdo dos servicos, acompanhamento das
atividades desenvolvidas e verificacdo da conformidade com as especificacdes estabelecidas.
D. Obrigacdes da Contratada

5.D.1. Compete a contratada:

. Executar os servicos de regéncia musical em conformidade com as especificacdes
técnicas estabelecidas no processo de contratacgao;

1. Realizar a conduc¢do dos ensaios musicais e atividades de forma¢dao musical com os
participantes da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil;

1l. Orientar tecnicamente os participantes quanto a execu¢do musical, técnicas vocais e
utilizacdo adequada dos instrumentos musicais, conforme a modalidade;

V. Elaborar e organizar repertdrio musical compativel com o nivel técnico e a faixa etaria
dos participantes;

V. Preparar os participantes para apresentacdes culturais, eventos institucionais,
festividades municipais e atividades comunitarias, quando solicitado pela Administracdo;

VI. Cumprir rigorosamente a carga hordria contratada, conforme cronograma
estabelecido pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte;

VII.  Atuar com responsabilidade pedagdgica, ética e profissional, considerando que as
atividades serdo desenvolvidas com criancas e adolescentes.

E. Obriga¢6es da Administragao

5.E.1. Compete a Administracdo:

l. Emitir a Autorizacdo de Execucdo dos Servicos para inicio da execug¢do contratual;

Il. Disponibilizar espaco fisico adequado para realizacdo dos ensaios e atividades
musicais;

1l. Definir e comunicar a contratada o cronograma de ensaios, atividades e
apresentacdes culturais;

V. Acompanhar e fiscalizar a execuc¢do do contrato por meio dos servidores designados;
V. Efetuar o pagamento a contratada apds a comprovacao da execucdao dos servicos e
atesto do fiscal do contrato.

5.6. Local de Presta¢ao dos Servicos

Os servicos serdo prestados nas dependéncias da Secretaria Municipal de Cultura e Esporte,
localizada na: Rua Garibaldi, n2 262 — Centro — Sao Miguel do Iguacu — PR
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Podendo também ocorrer em outros espagos publicos destinados as atividades culturais,
conforme necessidade da Administragao.
5.7. Hordrio de Execucao das Atividades

5.7.1. As atividades serdo realizadas em dias e hordrios previamente definidos pela
Secretaria Municipal de Cultura e Esporte, preferencialmente no contraturno escolar, de
forma a possibilitar a participagdo de criangas e adolescentes sem prejuizo as atividades
escolares.

5.7.2. Além dos ensaios regulares, os profissionais contratados poderdao participar da
preparacao e execugao de apresentagdes culturais, eventos institucionais e festividades
municipais, conforme programacao cultural do Municipio.

5.8. Ha alguma rotina especial? Qual rotina deve ser aplicada?

5.8.1. Sim. A execucdo dos servicos devera observar rotinas especificas relacionadas a
conducdo das atividades musicais e ao acompanhamento dos participantes, garantindo a
adequada organizacdo das atividades da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil.

5.8.2. Entre as rotinas minimas que deverdo ser aplicadas durante a execucdo dos servicos,
destacam-se:

A) Planejamento e realizacdao de ensaios regulares, conforme cronograma previamente
estabelecido pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte;

B) Organizacao e preparacdo de repertério musical adequado ao nivel técnico e a faixa
etaria dos participantes, visando ao desenvolvimento progressivo das habilidades musicais;
Q) Orientacdo técnica e pedagdgica dos participantes quanto a execug¢do musical,
técnicas vocais e utilizagdo adequada dos instrumentos musicais, conforme a modalidade;
D) Controle de frequéncia dos participantes nas atividades, com acompanhamento da
participacdo nas aulas e ensaios;

E) Preparacao dos integrantes da fanfarra e do coral para apresentagdes culturais,

eventos institucionais, festividades municipais e demais atividades promovidas pela
Administracao Municipal;

F) Apresentacao de relatério periddico das atividades realizadas, quando solicitado pela
fiscalizacdo do contrato, contendo informacdes sobre o andamento das atividades,
frequéncia dos participantes e evoluc¢do das praticas musicais;

G) Observancia das orientacGes e diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Cultura e Esporte, bem como das determinag¢des do gestor e do fiscal do contrato.

5.8.3. Dessa forma, as rotinas estabelecidas tém por objetivo garantir organizagao,
continuidade e qualidade na execucdo das atividades culturais, assegurando o adequado
desenvolvimento das a¢des de formacdo musical promovidas pelo Municipio.

5.9. No caso de bens, a Administracdo tem onde guardar? Caso Positivo, onde e como

sera armazenado?

5.9.1. Nao se aplica a presente contratagao.
5.9.2. Considerando que o objeto refere-se a prestacdo de servicos especializados de
regéncia musical, destinados a conducdo das atividades da fanfarra municipal e do coral
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infantojuvenil, ndo ha fornecimento de bens materiais que demandem armazenamento por
parte da Administragao.
5.9.3. Assim, ndo se fala em local de guarda de bens, mas sim em local de execugdo dos

servigos, os quais serao realizados nas dependéncias da Secretaria Municipal de Cultura e
Esporte do Municipio de Sdo Miguel do Iguacu — PR, em dias e hordrios previamente definidos
e acordados entre a Administracdo e o prestador de servicos contratado, conforme
cronograma das atividades culturais desenvolvidas pelo Municipio.

5.10. Existe um cronograma de entregas (no caso de parcela unica, informar no caso de
entregas parceladas, indicar as datas esperadas mesmo para registro de pregos)

5.10.1. Considerando que o objeto da contratacdo refere-se a prestacdo de servigos
especializados de regéncia musical, destinados a condugdo das atividades da fanfarra
municipal e do coral infantojuvenil, ndo se aplica cronograma de entrega de bens materiais.
5.10.2. Nesse caso, a execucdo do objeto ocorrerd de forma continua e programada,
conforme cronograma de atividades estabelecido pela Secretaria Municipal de Cultura e
Esporte do Municipio de Sdo Miguel do Iguacu — PR, respeitando a carga horaria contratada.
5.10.3. As atividades deverdo ocorrer preferencialmente no contraturno escolar, em dias e
hordrios previamente definidos pela Administracdo, podendo incluir ensaios regulares,
atividades de formacdo musical e preparacdo para apresentacdes culturais, eventos
institucionais e festividades municipais.

5.10.4. O cronograma detalhado das atividades serd definido e ajustado pela Administracao
em conjunto com o profissional ou empresa contratada, considerando o planejamento das
acoes culturais do Municipio e a disponibilidade dos participantes das atividades musicais.
5.11. Detalhe as condi¢coes de pagamento. Havera pagamento parcelado? Como sera feita

a aceitacao do servigco ou bem entregue?

5.11.1. O pagamento pelos servicos prestados sera realizado de forma mensal, conforme a
efetiva execucdo das atividades previstas no contrato e apds a comprovagdao do cumprimento
da carga horaria estabelecida.

5.11.2. Para fins de pagamento, a contratada devera apresentar nota fiscal ou documento
fiscal equivalente, acompanhada de relatério das atividades realizadas no periodo
correspondente, contendo informacgbes sobre a execucdo dos ensaios, atividades de
formacdao musical e demais acdes desenvolvidas.

5.11.3. A aceitacdo dos servicos ocorrera mediante verificacdo e atesto do fiscal do contrato,
gue devera confirmar a regular execug¢do das atividades, o cumprimento da carga hordria
contratada e a conformidade dos servicos prestados com as especificacOes estabelecidas no
instrumento contratual.

5.11.4. Apds a verificacdo da execucdo dos servicos e o respectivo atesto da fiscalizacdo, o
pagamento sera efetuado pela Administracdo Municipal no prazo estabelecido na legislacdo
vigente e nas normas internas da Administracdo, mediante depdsito ou transferéncia em
conta bancaria indicada pela contratada.

5.11.5. Ressalta-se que o pagamento estara condicionado a regularidade da execucdo
contratual, podendo ser suspenso ou glosado, total ou parcialmente, caso sejam identificadas
irregularidades ou descumprimento das obrigacdes previstas no contrato.
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5.12. Bem necessita alguma licenga ou autorizacao especial (registro ANATEL, INMETRO,
Registro Anvisa, etc)? No caso de servicos, o prestador precisa registro profissional em
algum orgao (CREA, CRF, CRBIO, CRM, etc)? E o fornecedor necessita de algum registro em
algum 6rgao especifico (CTF, Bombeiros, etc)?

5.12.1. Considerando que o objeto da contratacdo refere-se a prestacdao de servigos
especializados de regéncia musical, destinados a condug¢do das atividades da fanfarra
municipal e do coral infantojuvenil, ndo ha exigéncia de licengas especificas relacionadas a
orgaos reguladores como ANATEL, INMETRO ou ANVISA, uma vez que o objeto ndo envolve
fornecimento de equipamentos sujeitos a certificagdo ou controle sanitdrio.

5.12.2. Da mesma forma, a execugao dos servigcos nao exige registro obrigatério em conselho
profissional especifico, como CREA, CRM, CRF, CRBIO ou outros conselhos de classe
regulamentados, tendo em vista que a atividade de regéncia musical e ensino de musica ndo
possui regulamentacao profissional obrigatéria por conselho federal especifico.

5.12.3. Contudo, para fins de qualificacdo técnica, podera ser exigido que o profissional ou
empresa contratada comprove formagao ou experiéncia na drea musical, especialmente em
regéncia musical, ensino de musica, conducdo de fanfarras ou regéncia coral, mediante
apresentacdo de documentos comprobatdrios de experiéncia profissional, certificados de
cursos ou outras evidéncias que demonstrem capacidade técnica para execugao dos servigos.
5.12.4. No que se refere ao fornecedor, caso a prestacdo dos servicos seja realizada por
empresa ou microempreendedor individual (MEI), deverd ser observada a regularidade
cadastral e fiscal, conforme exigido pela legislacdo aplicavel as contratacdes publicas, ndo
sendo identificada necessidade de registro em drgdos especificos adicionais para execucao
do objeto pretendido.

5.13. O servigo necessita alguma licenca especial (Licenga Sanitaria, Licenga Ambiental,
AE/AFE Anvisa)?

5.13.1. N3o se aplica a presente contratacao.

5.13.2. O objeto da contratacao refere-se a prestacao de servigos especializados de regéncia
musical, destinados a conducgdo das atividades da fanfarra municipal e do coral infantojuvenil,
promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sao Miguel do
Iguacu — PR.

5.13.3. Considerando a natureza educacional, cultural e artistica do servico, ndao ha exigéncia
de licencas sanitdrias, licencas ambientais ou autorizagdes especiais emitidas por érgaos
reguladores, tais como AE/AFE da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, uma vez
gue a execucdo das atividades ndao envolve manipulacdo de produtos sujeitos a vigilancia
sanitdria, processos industriais ou atividades potencialmente poluidoras.

5.13.4.Dessa forma, conclui-se que a prestagao dos servigos pretendidos nao requer
licenciamento ou autorizacdo especial por parte de érgaos reguladores, devendo apenas ser
observadas as exigéncias administrativas e legais aplicaveis as contratacdes publicas.

5.14. Osfornecedores costumam apresentar produtos/servigos de baixa qualidade ou que

oferecam risco aos usudrios e demais pessoas? E necessaria a exigéncia de apresentagio de
amostra para verificagao prévia da qualidade do produto ofertado?
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5.14.1. Considerando a natureza do objeto da contratagdo, que consiste na prestacao de
servicos especializados de regéncia musical para fanfarra municipal e coral infantojuvenil, ndo
se identificam, de forma recorrente no mercado, situagcdes em que os servicos apresentem
risco direto a seguranca dos usuarios ou de terceiros, desde que executados por profissionais
com qualificagdo e experiéncia compativeis com a atividade.
5.14.2. Trata-se de servico de natureza intelectual, artistica e pedagdgica, cuja qualidade esta
diretamente relacionada a formagdo, experiéncia e capacidade técnica do profissional
contratado, fatores que podem ser devidamente avaliados por meio da comprovagao de
experiéncia profissional, certificados de forma¢do na area musical ou documentacdo que
demonstre atuagao anterior em atividades similares.
5.14.3. Dessa forma, ndo se mostra necessaria a exigéncia de apresentacdo de amostras, uma
vez que o objeto da contratacdo ndo envolve fornecimento de bens ou produtos materiais
passiveis de avaliacdo prévia por amostragem.
5.14.4.Para garantir a qualidade da prestacdo dos servicos, a Administracdo podera
estabelecer requisitos minimos de qualificacdo técnica, bem como realizar o
acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo contratual, por meio dos servidores designados
como gestor e fiscais do contrato, assegurando que as atividades sejam executadas em
conformidade com as especificacGes estabelecidas no processo de contratacao.
5.15. Qual a garantia minima necessaria para o Objeto? E costume do mercado essa

pratica?

5.15.1. Considerando que o objeto da contratacdo refere-se a prestacdo de servigos
especializados de regéncia musical, destinados a conduc¢do das atividades da fanfarra
municipal e do coral infantojuvenil, ndo se aplica a exigéncia de garantia contratual
relacionada a defeitos de fabricagdao ou substituicdo de produtos, uma vez que nao se trata
de aquisicdo de bens.

5.15.2. Nos servicos dessa natureza, a garantia esta relacionada a regularidade, qualidade e
conformidade da execucgao das atividades previstas no contrato, sendo assegurada por meio
da fiscalizagdo da execugdo contratual realizada pelos servidores designados pela
Administracao, bem como pelo cumprimento das obrigacdes estabelecidas no instrumento
contratual.

5.15.3. No mercado, para servigos de natureza educacional, cultural e artistica, como regéncia
musical e ensino de musica, ndo é pratica usual a exigéncia de garantia formal, sendo a
qgualidade do servigo verificada por meio do acompanhamento da execu¢ao, cumprimento da
carga hordria contratada e avaliacdo da adequada conducdo das atividades.

5.15.4. Assim, a garantia da execucdo do objeto sera assegurada por meio da fiscalizacdo do
contrato, do cumprimento das obrigacGes assumidas pela contratada e da possibilidade de
aplicacdo das penalidades administrativas cabiveis em caso de descumprimento contratual,
conforme previsto na Lei n2 14.133/2021.

5.16. Quais os requisitos de sustentabilidade foram identificados? Foi consultado o Guia

de Nacional de Contratagdes Sustentaveis?

5.16.1. Considerando que o objeto da contratacao refere-se a prestacao de servigos
especializados de regéncia musical para as atividades da fanfarra municipal e do coral
infantojuvenil, verificou-se que a execucao do servico possui baixo impacto ambiental, uma
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vez que ndo envolve processos produtivos, utilizacdo significativa de recursos naturais ou
geracdo relevante de residuos.
5.16.2. Ainda assim, em observancia as diretrizes de contrata¢des publicas sustentaveis,
foram identificadas algumas boas praticas que poderdo ser adotadas durante a execugao dos
servigos, tais como:

l. Utilizacdo racional de materiais de apoio pedagdgico, priorizando sempre que
possivel o uso de materiais digitais, reduzindo o consumo de papel;

Il. Uso adequado e responsdvel das instalacdes publicas destinadas as atividades
culturais, preservando o patriménio publico;

Il. Planejamento adequado das atividades, de modo a otimizar o uso de espacos e
recursos publicos;

V. Incentivo a praticas educativas que promovam consciéncia ambiental entre os
participantes, especialmente considerando que as atividades serdo desenvolvidas com
criangas e adolescentes.

5.16.3. Para subsidiar a andlise dos aspectos de sustentabilidade, foi realizada consulta ao
Guia Nacional de Contrata¢Ges Sustentaveis, elaborado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU,
o qual orienta a Administra¢do Publica quanto a incorporagdo de critérios ambientais, sociais
e econOmicos nas contratacdes publicas.

5.17. A analise do referido guia indica que, para servigos de natureza educacional, cultural
ou intelectual, como no caso da regéncia musical, ndo ha exigéncia de critérios ambientais
especificos obrigatérios, sendo recomendada a ado¢do de boas praticas de gestao
sustentavel.

5.18. Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdao esta alinhada as diretrizes de
sustentabilidade aplicaveis as contratacdes publicas, observando os principios da
responsabilidade socioambiental e uso eficiente dos recursos publicos.

5.19. Consulta ao Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis

5.19.1.Para fins de andlise dos aspectos de sustentabilidade aplicdveis a presente
contratacao, foi realizada consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, elaborado
pela Advocacia-Geral da Unido — AGU, documento que orienta os érgaos da Administracao
Publica quanto a incorporacgao de critérios de sustentabilidade ambiental, social e econémica
nas contratagdes publicas.

5.19.2. A andlise do referido guia demonstra que, para contratagdes relacionadas a prestagao
de servicos de natureza intelectual, educacional ou cultural, como no caso da regéncia musical
para fanfarra municipal e coral infantojuvenil, ndo ha exigéncia de critérios ambientais
especificos obrigatérios, uma vez que tais servigos apresentam baixo impacto ambiental, ndo
envolvendo processos produtivos, consumo significativo de recursos naturais ou geracao
relevante de residuos.

5.19.3. Ainda assim, o guia recomenda que a Administracdo Publica adote boas praticas de
sustentabilidade, tais como o uso racional de recursos materiais, a priorizacdo de documentos
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em formato digital, a adequada utilizacdo das instalagdes publicas e o incentivo a
conscientizagdo ambiental no desenvolvimento das atividades.
5.19.4. Dessa forma, conclui-se que a presente contratacao esta em conformidade com as
orientagdes estabelecidas no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, observando os
principios de responsabilidade socioambiental, eficiéncia e uso racional dos recursos publicos,
conforme as diretrizes aplicaveis as contratagdes publicas
5.20. S3o necessarios materiais especificos/equipamentos/ferramentas/utensilios? Quais

as quantidades de cada um dos itens necessarios? Quais? Quem disponibilizara os
materiais? Prestador, quais?

5.20.1. Para a execucdo dos servicos de regéncia musical da fanfarra municipal e do coral
infantojuvenil, poderdao ser necessarios materiais e equipamentos basicos utilizados nas
atividades musicais e pedagodgicas, indispensaveis para a adequada conducdo dos ensaios e
atividades de formacao musical.

5.20.2. De forma geral, serdo utilizados os seguintes recursos:

A) Instrumentos musicais da fanfarra - Instrumentos caracteristicos de bandas marciais,
tais como: - caixas de guerra, bumbos, pratos, cornetas ou trompetes, demais instrumentos
utilizados na formacao da fanfarra.

B) Materiais de apoio pedagdgico e musical - partituras musicais, material didatico para
ensino musical, cadernos ou fichas de acompanhamento das atividades, eventuais recursos
audiovisuais para apoio as atividades.

Q) Equipamentos auxiliares para ensaios e apresentagdes - suporte para partituras,
equipamentos de reproducdo de audio, quando necessdrio, demais utensilios que auxiliem
na conducgdo dos ensaios.

5.20.3. Disponibilizacdo dos materiais

5.20.3.1. Os instrumentos musicais da fanfarra e os espacos fisicos para realizacdo das
atividades serdo disponibilizados pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio
de S3o Miguel do Iguacu — PR, conforme disponibilidade do acervo municipal.

5.20.3.2. J4 os materiais pedagdégicos de apoio as atividades musicais, tais como
repertéorio musical, métodos de ensino e organizacdo dos ensaios, poderdo ser
disponibilizados pelo profissional ou empresa contratada, conforme metodologia de trabalho
adotada para a conducao das atividades.

5.20.3.3. Ressalta-se que ndo ha exigéncia de fornecimento de equipamentos ou
materiais em grande escala pela contratada, uma vez que o objeto da contratacdo consiste
principalmente na prestacdo de servicos especializados de regéncia musical, sendo os
instrumentos e infraestrutura basica disponibilizados pela Administracdo Municipal.

5.21. Serao necessdrios procedimentos de transi¢ao e finalizagdao do contrato? Quais?
5.21.1. Considerando a natureza do objeto da contratagdo, que consiste na prestagao de
servicos especializados de regéncia musical para as atividades da fanfarra municipal e do coral
infantojuvenil, ndo se vislumbra a necessidade de procedimentos complexos de transicdo
contratual.
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5.21.2.Todavia, ao término da vigéncia contratual, deverdao ser observados alguns
procedimentos administrativos para assegurar a adequada finalizacdo do contrato, tais como:

L. Apresentacdao de relatério final das atividades realizadas, contendo informacgdes
sobre o desenvolvimento das atividades musicais, frequéncia dos participantes, repertorio
trabalhado e eventuais apresentacdes culturais realizadas durante o periodo contratual;

1. Entrega a Administracdo de eventuais materiais pedagégicos ou registros das
atividades desenvolvidas, quando aplicavel, de modo a possibilitar a continuidade das
atividades culturais do Municipio;

1l. Realizacdo da verificacdo final da execug¢do contratual, com emissdo de atesto pelo
fiscal do contrato quanto ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas;

V. Encerramento formal do contrato pela Administracdo, apds a conferéncia da execucao
dos servicos e regularizagdo de eventuais pendéncias administrativas ou financeiras.

5.21.3. Caso haja nova contratagao para continuidade das atividades culturais, recomenda-se
qgue o profissional ou empresa contratada colabore com a transicdo das informacgdes
necessarias, contribuindo para a manutencao das atividades da fanfarra municipal e do coral
infantojuvenil.

5.21.4. Dessa forma, os procedimentos de finalizagdo visam garantir a adequada conclusao
do contrato e a continuidade das agbes culturais desenvolvidas pelo Municipio, em
conformidade com as boas praticas de gestao contratual na Administracdo Publica.

6. QUANTITATIVO DO OBIJETO

A. O quantitativo do objeto foi definido com base na necessidade de realizacdo das
atividades musicais de forma continua durante o periodo contratual, considerando a carga
hordria semanal estimada e a previsao anual de execugao das atividades.

B. Assim, estima-se a contratacdo de 640 (seiscentas e quarenta) horas de servicos para
cada item, distribuidas ao longo da vigéncia contratual, conforme cronograma de atividades
estabelecido pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte.

6.1. Segue o detalhamento do quantitativo:

Quantidade

Item Descri¢cdo do Objeto Unidade .
Estimada

Contratacdo de empresa especializada com profissionais em

regéncia de fanfarra, por hora-aula, para conducdo de Hora/aula 640

ensaios, orientacdao musical e preparacdo de apresentacdes
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Quantidade

Item Descri¢dao do Objeto Unidade .
Estimada

com criangas e adolescentes participantes das atividades
culturais do municipio.

Contratagdo empresa especializada com profissional
regente de coral infantojuvenil, por hora-aula, para
2 |lconducdo de ensaios, desenvolvimento de técnicas vocais e||Hora/aula 640
prepara¢ao de apresentag¢les culturais com criangas e
adolescentes.

6.1.1. O quantitativo estimado foi definido considerando carga horaria média de
aproximadamente 16 (dezesseis) horas semanais de atividades, ao longo do periodo de
execucdo contratual, podendo haver ajustes no cronograma conforme planejamento das
atividades culturais promovidas pelo Municipio.

6.1.2. Dessa forma, a quantitativa apresentada busca assegurar a continuidade das
atividades de formacgao musical e das a¢gGes culturais desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Cultura e Esporte, garantindo o adequado atendimento dos participantes dos projetos
culturais do Municipio de Sao Miguel do Iguagu — PR.

6.2. Apds a contratacdo anterior (se existente), houve aumento de usuarios/

beneficiarios/ consumidores dessa contrata¢do/ area a ser conservada/ atingida?

6.2.1. Para o objeto em questdo, ndo foram identificadas contrata¢des pretéritas especificas
relacionadas a prestacdo de servicos de regéncia de fanfarra ou regéncia de coral
infantojuvenil no ambito da Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sao
Miguel do Iguacu — PR.

6.2.2. A presente contratacdo decorre da implantacdo e fortalecimento de ag¢des culturais
no municipio, especialmente em razao da disponibilidade de recursos provenientes da
Resolugdo n? 009/2025, a qual destina verbas para incentivo e desenvolvimento de
atividades culturais.

6.2.3. Conforme previsto na referida resolucdo, serd disponibilizado valor de até RS
70.000,00 (setenta mil reais) para a realizacdo de acdes culturais relacionadas a regéncia e
desenvolvimento de atividades de coral, possibilitando a implementacdo e manutencdo do
projeto de coral infantojuvenil no municipio.

6.2.4. Dessa forma, os recursos oriundos da Resolugdo n? 009/2025 serdo destinados
especificamente a contratacao de profissional para regéncia de coral infantojuvenil, conforme
diretrizes estabelecidas pelo referido instrumento normativo.

6.2.5. Paralelamente, visando ampliar as ag¢des culturais e promover maior acesso da
comunidade as atividades musicais, o Municipio pretende também implantar as atividades de

fanfarra municipal, as quais serao custeadas com recursos préprios do municipio, nao
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - Versdo 2.0 - margo de 2025
Rua Vanio Ghellere, 64 — Centro - CEP 85877-000 — Sdo Miguel do Iguagu - Parana

Site: www.saomiguel.pr.gov.br — E-mail: licitacoes@saomiguel.pr.gov.br ' (45) 3565-8139
Pag. 29 de 59



http://www.saomiguel.pr.gov.br/
mailto:licitacoes@saomiguel.pr.gov.br

ESTADO DO PARANA

MUNICiPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50
vinculados a referida resolu¢do, ndo havendo, neste momento, valor previamente definido
para essa contratagdo, ficando o montante condicionado a disponibilidade or¢camentaria
municipal.
6.2.6. Ressalta-se ainda que as agdes culturais dessa natureza encontram-se previstas no
Plano de Contrata¢des Anual — PCA, sob o cédigo n? 32573 — PRESTACAO DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS EM AULAS DE CANTO/CORAL/MUSICALIZACAO INFANTIL porem essa
descrigdo nao cabe para a contratagao descrita nesse contrato dessa forma foi pedido através
do memorando 2 048/2026 a inclusdo de PRESTACAO DE SERVICOS DE INSTRUTORES DE
OFICINAS CULTURAIS, demonstrando o alinhamento da presente contratagdo com o
planejamento institucional da Administragdo Publica, em conformidade com o disposto no
art. 12, inciso VII, da Lei n2 14.133/2021.
6.2.7. Dessa forma, a presente contratagdo visa estruturar e ampliar as politicas publicas
culturais do municipio, promovendo atividades de formag¢dao musical voltadas a criancas e
adolescentes, fortalecendo a cultura local e incentivando a participagdo comunitaria nas
acoes culturais promovidas pela Administracdo Municipal.
6.3. De quanto a Administragdo precisa atualmente? Por qué?

6.3.1. Atualmente, a Administracdo necessita da contratacdo de servicos especializados de
regéncia musical, destinados a conducdo das atividades da fanfarra municipal e do coral
infantojuvenil, promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de
Sao Miguel do Iguagu — PR.

6.3.2. Para atender a demanda identificada, estima-se a necessidade de 640 (seiscentas e
quarenta) horas/aula para cada atividade, sendo:

A) 640 horas/aula para regéncia de fanfarra, destinadas a conducdo dos ensaios,
orientacdo musical dos participantes e preparac¢ao para apresentacdes culturais;
B) 640 horas/aula para regéncia de coral infantojuvenil, destinadas ao desenvolvimento

de técnicas vocais, conducdo de ensaios e preparacdo de apresentacdes culturais.

6.3.3. O quantitativo foi definido considerando uma carga horaria média aproximada de 16
(dezesseis) horas semanais de atividades, distribuidas ao longo do periodo de execucdo
contratual, de modo a garantir a continuidade das atividades de formacdao musical, ensaios
regulares e preparacdo para apresentacées culturais e eventos institucionais promovidos pelo
Municipio.

6.3.4. Além disso, o quantitativo estimado busca assegurar a estruturacdo e manutencao
dos projetos culturais voltados ao publico infantojuvenil, possibilitando o desenvolvimento
artistico, social e cultural de criancas e adolescentes participantes das ag¢des culturais
promovidas pela Administracdo Municipal.

6.4. Como se chegou a esse montante? Qual foi a metodologia?

6.4.1. O quantitativo estimado para a presente contratacdo foi definido com base na
necessidade de execucdo continua das atividades culturais de fanfarra municipal e coral
infantojuvenil, considerando a carga hordria necessaria para realizacdao de ensaios, atividades
de formacdo musical e preparacdo para apresentacdes culturais promovidas pela Secretaria
Municipal de Cultura e Esporte.
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6.4.2. Para a definicdo do montante, foi considerada uma carga horaria média semanal de
aproximadamente 16 (dezesseis) horas/aula, destinada a condugdo das atividades musicais
com os participantes dos projetos culturais.
6.4.3. A partir dessa estimativa semanal, projetou-se a execug¢ao das atividades ao longo do
periodo de vigéncia contratual, resultando no quantitativo estimado de 640 (seiscentas e
quarenta) horas/aula para cada item, conforme detalhado a seguir:

640 horas/aula para regéncia de fanfarra;
B. 640 horas/aula para regéncia de coral infantojuvenil.

6.4.4. A metodologia adotada levou em consideragao:

l. A necessidade de manutencado regular das atividades musicais, garantindo ensaios
periddicos e acompanhamento técnico dos participantes;

Il. O planejamento das agdes culturais promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura
e Esporte, incluindo ensaios, atividades formativas e preparacdo para apresentacdes
culturais;

Il. A estimativa de participacdo continua de criancas e adolescentes nas atividades
culturais desenvolvidas no contraturno escolar;

V. A necessidade de garantir regularidade e qualidade na condugdo das atividades de
fanfarra e coral, permitindo o adequado desenvolvimento musical dos participantes.

6.4.5. Dessa forma, o quantitativo estimado foi estabelecido com base em critérios técnicos
e operacionais relacionados a execucdo das atividades culturais, buscando assegurar a
adequada prestacdo dos servigos e a continuidade dos projetos culturais desenvolvidos pelo
Municipio de Sao Miguel do Iguagu — PR.

6.5. Explique o calculo dos quantitativos:

6.5.1. O calculo dos quantitativos para a presente contratacao foi realizado com base na
carga hordria semanal necessdria para a execucdo das atividades de regéncia musical,
considerando a continuidade das a¢Ges culturais ao longo do periodo contratual.

6.5.2. Para cada item (regente de fanfarra e regente de coral infantojuvenil), adotou-se a
seguinte metodologia:

A) Definigao da carga horaria semanal:

Foi estabelecida uma carga horaria média de 16 (dezesseis) horas/aula semanais, suficiente
para atender as atividades de ensaio, orientacdo musical, organizacdo de repertorio e
preparagao para apresentagdes culturais.

B) Defini¢ao do periodo de execugao:

Considerou-se a execuc¢do dos servigos ao longo de aproximadamente 40 (quarenta)
semanas, correspondente ao periodo anual de atividades, descontando-se periodos de
recesso e interrupc¢des do calendario administrativo.

C) Calculo do quantitativo total:

Aplicando-se a féormula:

16 Horas/semana x 40 semanas = 640 horas/aula
D) Resultado final por item:

l. Regente de Fanfarra: 640 horas/aula
1. Regente de Coral Infantojuvenil: 640 horas/aula
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E) Quantitativo total da contratagao:
l. Total geral: 1.280 horas/aula

A metodologia adotada considera a necessidade de regularidade das atividades musicais,
garantindo ensaios continuos, desenvolvimento técnico dos participantes e preparagdo para
apresentacdes culturais, além de estar alinhada ao calenddrio de atividades da Secretaria
Municipal de Cultura e Esporte.

6.5.3. Dessa forma, o quantitativo estimado mostra-se tecnicamente adequado e suficiente
para atender a demanda da Administracdo, assegurando a continuidade e qualidade das
acOes culturais desenvolvidas pelo Municipio.

6.6. Foi considerada a necessidade de outros 6rgidos/departamentos/secretarias?

6.6.1. Sim. A necessidade da presente contratacdo foi analisada no contexto das acdes
desenvolvidas pela Administracao Municipal como um todo, especialmente no que se refere
as politicas publicas voltadas a cultura, educac¢do e desenvolvimento social.

6.6.2. Embora a demanda tenha sido formalizada pela Secretaria Municipal de Cultura e
Esporte, verificou-se que as atividades de fanfarra municipal e coral infantojuvenil possuem
cardter transversal, podendo beneficiar indiretamente outros setores da Administracao, tais
como:

A Secretaria Municipal de Educacdo, em razdo da oferta de atividades no contraturno
escolar, contribuindo para o desenvolvimento educacional e disciplinar dos alunos;
B. Secretaria de Assisténcia Social, tendo em vista o carater de inclusdo social e

prevencdo de situacdes de vulnerabilidade, ao proporcionar atividades culturais para criancas
e adolescentes;

C. Demais setores da Administracdo, em funcdo da participacdo dos grupos em eventos
institucionais e agdes comunitarias promovidas pelo Municipio.

6.6.3. Ressalta-se, contudo, que nao foram identificadas demandas formais adicionais de
outras secretarias para fins de ampliagdo do quantitativo, sendo o dimensionamento
realizado com base na necessidade da Secretaria Municipal de Cultura e Esporte.

6.6.4. Dessa forma, conclui-se que a contratacdo atende prioritariamente a demanda da
area cultural, com impactos positivos indiretos em outras areas da Administracdo,
contribuindo para a integracdo das politicas publicas municipais.

7. ORCAMENTACAO DE REFERENCIA

7.1. Aorcamentacdo de referéncia para a presente contratacao foi elaborada em
conformidade com o art. 23 da Lei n? 14.133/2021, com base em pesquisa de precos
realizada junto ao mercado e em contratacdes publicas similares, visando assegurar a
compatibilidade com os valores praticados.
7.2. Foram consideradas as seguintes fontes para composicao dos valores:
7.2.1. Cotagdes com prestadores de servigos da area musical, tais como:
A) AC dos Santos — Cursos e Treinamentos — CNPJ: 25.415.342/0001-01;
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B) Jair José Muller — Ensino de Musica — CNPJ: 47.098.615/0001-66;
Q) Pamela Beckers Dudar — CNPJ: 20.468.408/0001-08;
D) PATRICK FURLAN SCHULTZ — CNPJ: 34.759.511.0001-03
E) Consulta ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP, com analise de
contratacoes similares realizadas por outros entes publicos;
7.3. Valores de referéncia por item

Item 1 — Regente de Fanfarra

Foram obtidos os seguintes valores de referéncia:
A) RS 85,00 (A.C. dos Santos — Cursos e Treinamentos)
B) RS 82,00 (Jair José Muller)

Q) RS 91,00 (PNCP)

Média estimada: RS 86,00 por hora/aula

Item 2 — Regente de Coral Infantojuvenil

Foram obtidos os seguintes valores de referéncia:
A) RS 70,00 (Pamela Beckers Dudar)

B) RS 61,70 (PNCP)

Q) RS 78,12 (Patrick Furlan Schultz)

Média estimada: RS 69,94 por hora/aula

7.4. Estimativa do valor total da contratagao

7.4.1. Considerando o quantitativo de 640 (seiscentas e quarenta) horas/aula por item,
tem-se:

a. Fanfarra:
640 x RS 86,00 = RS 55.040,00
b. B) Coral:

640 x RS 69,94 = RS 44.761,60

7.5. Valor total estimado

7.5.1. O valor total estimado da contratacdo é de: RS 99.801,60 (cento e trinta e nove mil,
setecentos e sessenta e trés reais e vinte centavos)

7.6. Observagoes

7.6.1. Ressalta-se que:

A. O valor destinado ao coral infantojuvenil encontra-se limitado ao teto de até RS
70.000,00, conforme previsto na Resolugdo n2 009/2025, devendo a execugdo contratual
observar esse limite orcamentario;

B. O valor referente a fanfarra serd custeado com recursos préprios do Municipio,
estando condicionado a disponibilidade orcamentaria;

C. Os valores apresentados possuem carater estimativo, podendo variar conforme o
resultado do processo licitatoério;

D. A estimativa foi elaborada com base em pesquisa de precos realizada junto ao
mercado e ao PNCP, em conformidade com o art. 23 da Lei n? 14.133/2021.
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7.7. Apresente as fontes consultadas. Cite fornecedores, contratos anteriores, ou

qualquer outra referéncia utilizada.
7.7.1. Apresentacao das fontes consultadas

7.7.1.1. Para a elaboracdo da estimativa de precos da presente contratacdao foram
consultadas diferentes fontes, em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei n2
14.133/2021, incluindo bases de dados de contratagdes publicas e cotacdes junto a
fornecedores do ramo, com o objetivo de identificar os valores praticados no mercado para
servicos de regéncia musical.

7.7.1.2. Inicialmente, foi realizada consulta ao Portal Nacional de ContratagGes
Publicas — PNCP, com o objetivo de identificar contrata¢des similares realizadas por outros
o6rgaos da Administracdo Publica, servindo como referéncia para analise dos valores
praticados.

A) Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP

Orgdo gestor: Ministério da Gest3o e da Inovacdo em Servicos Publicos - CNPJ:
00.489.828/0001-55- Endereco: Bloco K, Esplanada dos Ministérios — Brasilia/DF
CEP: 70.047-900 = Telefone: (61) 2021-5253

7.7.1.3. Complementarmente, foram realizadas cotag¢bes junto a prestadores de
servicos da drea musical, visando a obtencdo de parametros reais de mercado, sendo
considerados os seguintes fornecedores:

A. A.C. dos Santos — Cursos e Treinamentos (RB Cursos) — CNPJ: 25.415.342/0001-01;

B. Jair José Muller — Ensino de Musica — CNPJ: 47.098.615/0001-66;

C. Pamela Beckers Dudar — Servigos de Ensino Musical — CNPJ: 20.468.408/0001-08;

D. Patrick Furlan Schultz — CNPJ: 34.759.511/0001-03.

7.7.1.4. Adicionalmente, foi realizada consulta a contratacGes anteriores do préprio

Municipio, com o objetivo de verificar parametros internos de pregos. Contudo, ndao foram
identificados registros de contrata¢des pretéritas especificas para prestacao de servigos de
regéncia de fanfarra ou regéncia de coral infantojuvenil, razdao pela qual ndo foi possivel
utilizar tais dados como referéncia para a estimativa.

7.7.1.5. As fontes consultadas demonstram que os valores adotados na estimativa
encontram-se compativeis com os praticados no mercado, garantindo a observancia dos
principios da economicidade, razoabilidade e eficiéncia, conforme previsto na legislacao
vigente.

7.5. Como foi realizada essa estimativa dos pregos e custos unitarios?

7.5.1. A estimativa dos precos e dos custos unitarios foi realizada com base em pesquisa de
mercado, em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei n? 14.133/2021, considerando
diferentes fontes de consulta, tais como fornecedores especializados, consultas em
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plataformas eletronicas de venda e andlise de contrata¢des publicas registradas no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP.

7.5.2. Para a formagdo da estimativa foi realizada analise comparativa entre os valores
obtidos, adotando-se como referéncia o menor preco global entre as propostas validas
obtidas, desde que compativel com as especificagcdes técnicas do objeto e com os valores
praticados no mercado.

7.5.3. A metodologia adotada buscou assegurar que os valores estimados estejam
compativeis com a realidade de mercado, observando os principios da economicidade,
razoabilidade e vantajosidade para a Administragao Publica, sem prejuizo da qualidade do
objeto a ser adquirido.
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Menor

Item | Lote Descricao Quan Medida Compra Anterior precoNota PNCP N° Fornecedor n° | Fornecedor Medla‘dle. Valor Maximo
valor Unitério Total
Parana
CATSER 00 — Contratagdo de empresa especializada
com profissional regente de fanfarra, por hora aula,
para atendimento de criangas e adolescentes, por « .
. . (. . N&o foi
periodo determinado, com carga horaria média de 16 N3o foram localizado
1 1 horas/aula emanais. O profissional deverd possuir 1 SC . N RS 91,00 | 01 RS 85,00 2 RS 82,00 RS 86,00 RS$55.040,00
N . A localizadas contratagdes
formagdo ou experiéncia comprovada em regéncia de -
. o similares
fanfarras ou bandas marciais, dominio técnico dos
instrumentos, organizagdo de ensaios e aptiddo
pedagdgica para formagdo musical coletiva.
CATSER 14664 — Contratagdo de empresa especializada
com profissional regente de coral infantojuvenil, por
hora-aula, para atendimento de criangas e
adolescentes, por periodo determinado, com carga
hordria média de 16 horas/aula semanais. O N3o foi
fissional ; ir f 3 iénci N3o f locali
5 1 profissional deverd eos§uw ormagdo ou ?xperlepaa 1 sc aohoram oca |zad5> R$61,70 3 RS 70,00 4 RS 78,12 RS 69,04 44.761,60
comprovada em regéncia coral ou educagdo musical, localizadas contratagdes
dominio de técnicas de canto coral, organizagdo de similares

ensaios e aptiddo pedagdgica para condugdo de
atividades musicais coletivas voltadas ao publico
infantojuvenil, visando ao desenvolvimento vocal,
musical e artistico dos participantes.
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8. COMPATIBILIDADE COM O PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO

8.1. A contratagao pretendida é compativel com o planejamento do 6rgao e do Municipio,
estando prevista no:

() Plano de Contratacdes Anual (PCA) a mesma se encontra sob o cédigo 32573 - PRESTACAO
DE SERVICOS ESPECIALIZADOS EM AULAS DE CANTO/CORAL/MUSICALIZACAO INFANTIL
Assim a mesma previsao de contrata¢do podera ser utilizada para as duas contratagdes em
comento.

() PPA - Plano Plurianual (caso o objeto ultrapasse o prazo do or¢amento fiscal do ano em
gue se inicie ou caso se trate de aperfeicoamento ou criacdo de programa de politicas publicas
permanentes.

(x) A contratagdo ndo esta prevista no PCA 2026 dessa forma foi elaborado Memoranda 2
048/2026 PRESTACAO DE SERVICOS DE INSTRUTORES DE OFICINAS CULTURAIS e formalizado
o pedido de inclusdao do mesmo.

(X) Lei Orgamentaria Anual.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO.

9.1. Nos termos do art. 40, §29, da Lei n? 14.133/2021, a Administracdo Publica deve
avaliar a viabilidade técnica e econdmica do parcelamento do objeto, visando ampliar a
competitividade e obter a proposta mais vantajosa.

9.1.1. No caso da presente contratacdo, que tem por objeto a prestacdo de servicos
especializados de regéncia musical, verificou-se que o objeto é divisivel, sendo possivel sua
execucdo de forma independente por item, sem prejuizo da qualidade dos servicos.

9.1.2. A contratacdo foi estruturada em dois itens distintos, quais sejam:

l. Item 1: Regente de Fanfarra;

1. Item 2: Regente de Coral Infantojuvenil.

9.1.3. A separac¢ao por itens justifica-se pelo fato de que as atividades possuem
caracteristicas técnicas distintas, exigindo conhecimentos especificos, tais como:

l. dominio de instrumentos de banda marcial (fanfarra);

1. dominio de técnicas vocais e regéncia coral (coral infantojuvenil).

9.1.4. Dessa forma, o parcelamento do objeto em itens possibilita:

l. ampliacdo da competitividade, permitindo a participacdo de profissionais com
especializacao especifica em cada area;

1. obtengao de propostas mais vantajosas, considerando que nem todos os prestadores
atuam simultaneamente nas duas modalidades;

1. melhor adequagao técnica da contratagdo, assegurando a qualidade dos servigos
prestados.

9.1.5. Além disso, o parcelamento ndao compromete a execugao do objeto, uma vez que os
servigos sao independentes entre si, ndo havendo necessidade de execugdo conjunta por um
Unico contratado.

9.1.6. Portanto, conclui-se que o parcelamento do objeto por item é tecnicamente viavel,
economicamente vantajoso e atende ao interesse publico, estando em conformidade com
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os principios da eficiéncia, competitividade e economicidade, previstos na Lei n2
14.133/2021.
9.2.  Sera melhor gerir dessa forma?

Sim. A gestdo do objeto de forma parcelada por item mostra-se mais adequada sob os
aspectos técnico, operacional e administrativo, uma vez que a divisdo da contratacdo em dois
itens distintos, regente de fanfarra e regente de coral infanto-juvenil permite maior eficiéncia
na execucdao e no acompanhamento dos servicos. Trata-se de atividades com naturezas
técnicas diferentes, que exigem conhecimentos especificos e metodologias préprias, o que
justifica a contratagdo separada. Nesse sentido, o parcelamento possibilita melhor controle e
fiscalizacdo, permitindo acompanhamento individualizado de cada atividade, além de
conferir maior flexibilidade administrativa, possibilitando ajustes conforme as necessidades
especificas de cada projeto cultural. Ademais, favorece a especializacdo dos profissionais
contratados, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos prestados, bem como
reduz riscos operacionais, evitando que eventuais falhas em uma atividade comprometam a
execucao da outra. Dessa forma, conclui-se que a gestdao por meio do parcelamento do objeto
é a alternativa mais adequada, alinhando-se aos principios da eficiéncia, economicidade e
interesse publico, conforme previsto na Lei n? 14.133/2021.

9.3. E economicamente é viavel dividir a solu¢do? (Ganha-se desconto ou aumenta o
preco?)

9.3.1. Sim. A divisdo da solugdo em itens distintos (regente de fanfarra e regente de coral
infantojuvenil) mostra-se economicamente vidvel e vantajosa para a Administracao Publica.

9.3.2. O parcelamento tende a aumentar a competitividade do certame, uma vez que
permite a participa¢do de um numero maior de profissionais ou empresas, inclusive aqueles
gue atuam de forma especializada em apenas uma das areas. Isso amplia o universo de
concorrentes e favorece a obtengao de propostas mais vantajosas, em conformidade com os
principios da economicidade e da eficiéncia.

9.3.3. Além disso, ndo se verifica ganho econémico significativo na contratagao conjunta,
pois os servicos possuem naturezas técnicas distintas, ndo gerando economia de escala
relevante que justifique a unificagdo do objeto. Ao contrario, a contratagao conjunta poderia
restringir a competitividade e resultar em elevacdo de precos, caso apenas poucos
fornecedores possuam capacidade de atender ambas as atividades simultaneamente.

9.3.4. Dessa forma, conclui-se que o parcelamento da solugdo nao implica aumento de
custos e, ao contrdrio, tende a favorecer a reducdo de precos, tornando-se a alternativa mais
adequada sob o ponto de vista econémico, em conformidade com as diretrizes da Lei n?
14.133/2021.

9.4. Hamelhor aproveitamento do mercado e ampliagao da competitividade ao dividir a

solugao?
9.4.1. Sim. A divisdao da solugdao em itens distintos — regente de fanfarra e regente de coral
infantojuvenil — proporciona melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da

competitividade.
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9.4.2. Isso ocorre porque permite a participacgdo de um nimero maior de profissionais e
empresas, especialmente aqueles que atuam de forma especializada em apenas uma das
areas, ampliando o universo de possiveis interessados no certame. Dessa forma, evita-se a
restricao indevida da concorréncia, que poderia ocorrer caso o objeto fosse contratado de
forma conjunta, exigindo do fornecedor dominio simultaneo em atividades distintas.
9.4.3. Além disso, o parcelamento favorece a obtengdo de propostas mais vantajosas, uma
vez que a maior competitividade tende a resultar em pregos mais adequados a realidade de
mercado, em conformidade com os principios da economicidade, isonomia e eficiéncia.
9.4.4. Portanto, conclui-se que a divisdao da solugdao contribui diretamente para o
aproveitamento mais amplo do mercado fornecedor, garantindo maior competitividade e
melhor resultado para a Administragdo Publica, nos termos da Lei n2 14.133/2021.
9.5. O fornecimento sera parcelado? Em itens ou grupo de itens?

9.5.1. A contratacdo sera realizada de forma parcelada por itens, considerando a natureza
do objeto.

l. Lote 1: Regente de Fanfarra;
1. Lote 2: Regente de Coral Infantojuvenil.

9.5.2. O parcelamento por itens justifica-se em razdo das diferengas técnicas entre as
atividades, que exigem conhecimentos especificos e atuacdo especializada, ndo havendo
interdependéncia entre elas que justifique a contratacdo em grupo Unico.

9.5.3. Dessa forma, a contratacdo por itens permite maior flexibilidade administrativa,
ampliacdao da competitividade e melhor aproveitamento do mercado, possibilitando que
diferentes fornecedores participem do certame e sejam contratados para execucdo de cada
atividade, conforme sua especialidade.

9.5.4. Portanto, o fornecimento (execucdo dos servicos) sera parcelado por itens, ndo sendo
adotada a formacdo de grupos, por se tratar de servicos independentes entre si, em
conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e competitividade, previstos na
Lei n2 14.133/2021.

9.6. Diante da andlise técnica, nao se verifica necessidade nem vantagem para a

Administra¢ao Publica no parcelamento da contratagao.

9.6.1. N3ao se aplica a presente contratacao.

9.6.2. Conforme demonstrado nos itens anteriores, a andlise técnica e econdmica
evidenciou que o parcelamento do objeto é adequado e vantajoso, sendo a contratacao
estruturada em itens distintos (regente de fanfarra e regente de coral infantojuvenil), em
razao das diferencas técnicas entre as atividades.

9.6.3. Dessa forma, ao contrario da hipdtese apresentada, verifica-se que o parcelamento é
necessario e recomendavel, pois contribui para a ampliacdo da competitividade, melhor
aproveitamento do mercado e obtencdo de proposta mais vantajosa para a Administracao
Publica, em conformidade com os principios estabelecidos na Lei n2 14.133/2021.

9.7. No caso de ndo haver parcelamento, em razao dessa escolha é:
N3o se aplica a esse processo especifico.
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10. CLASSIFICACAO DO OBJETO

10.1. O objeto da presente contratacao refere-se a prestacdo de servicos especializados de
regéncia musical, destinados a conducdo das atividades da fanfarra municipal e do coral
infantojuvenil, promovidas pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio.
10.2. Diante de sua natureza, o objeto é classificado como:

l. Servigo comum, nos termos da Lei n? 14.133/2021, uma vez que seus padrées de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no instrumento convocatério,
por meio de especificacdes usuais de mercado;

1. Servigo sem dedicac¢do exclusiva de mao de obra, considerando que a execucdo das
atividades ndo exige a disponibilizacdo continua e exclusiva do profissional a Administracao,
sendo prestada de forma parcial, conforme carga hordria previamente definida;

1. Servi¢o de natureza continuada, tendo em vista que as atividades de regéncia musical
possuem cardter permanente e necessario a manutencao das acdes culturais do Municipio,
sendo executadas de forma periddica ao longo do exercicio;

V. Servico ndo enquadrado como engenharia ou obra, uma vez que nao envolve
atividades técnicas relacionadas as areas de engenharia, arquitetura ou construcao civil.

10.3. Dessa forma, a classificacdo do objeto encontra-se adequada a sua natureza e as
caracteristicas da contratacdo, permitindo a ado¢do da modalidade de Pregao Eletronico, em
conformidade com a legislacdo vigente e os principios que regem as contratacdes publicas

11. FORMA DE CONTRATACAO
Modalidade de Licitagdao, Procedimento e Critérios de Julgamento

11.1. A presente contratacdo sera realizada por meio de processo licitatério na modalidade
Pregdo Eletronico, nos termos da Lei n2 14.133/2021, por se tratar de servico comum, cujos
padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no instrumento
convocatorio.

11.2. O procedimento adotado sera o pregao em sua forma eletrénica, com realiza¢ao por
meio de sistema oficial, garantindo a ampla competitividade, transparéncia e isonomia entre
os licitantes.

11.3. Ocritério de julgamento a ser aplicado sera o de menor prego por item, considerando
gue o objeto foi estruturado de forma parcelada em itens independentes, sendo:

l. Item 1: Regente de Fanfarra;

1. Item 2: Regente de Coral Infantojuvenil.

11.4. A escolha do critério de julgamento por item justifica-se pela natureza distinta das
atividades, possibilitando maior participacdo de fornecedores especializados e assegurando
a selecdo da proposta mais vantajosa para cada item.
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11.5. A adjudica¢do sera realizada por item, sendo declarado vencedor o licitante que
apresentar a proposta de menor preco, desde que atendidas todas as exigéncias de
habilitacao e especificagdes técnicas previstas no edital.
11.6. Dessa forma, a modalidade e o critério adotados estdo alinhados aos principios da
legalidade, economicidade, eficiéncia, competitividade e sele¢do da proposta mais vantajosa,
conforme previsto na Lei n2 14.133/2021.
11.7. Critério de Julgamento: menor prego por item;
11.7.1. Explique o critério de julgamento Menor prego? O que faz essa opg¢do ser a mais
vantajosa?
O critério de julgamento adotado para a presente contratacao sera o de menor prego por
item, por se tratar de servico comum, cujas especificacdes técnicas podem ser objetivamente
definidas no instrumento convocatério, permitindo a comparagdo direta entre as propostas
apresentadas pelos licitantes.
11.7.2. A escolha desse critério mostra-se a mais vantajosa para a Administracdo Publica, pois,
uma vez estabelecidos requisitos minimos de qualidade, qualificacdo técnica e condicGes de
execucao, todos os licitantes estardo aptos a prestar o servico dentro dos padroes exigidos,
restando como fator de diferenciacdo o menor valor ofertado.
11.7.3. Além disso, o critério de menor prego:

l. assegura a selecdo da proposta mais econémica, em conformidade com o principio da
economicidade;

1. favorece a ampla competitividade, possibilitando a participacdao de diversos
profissionais e empresas do ramo;

1. permite maior transparéncia e objetividade no julgamento das propostas, reduzindo
a subjetividade na escolha do fornecedor;

V. estd alinhado a natureza do objeto, que n3dao demanda critérios de julgamento
baseados em técnica e preco, uma vez que a qualidade do servico pode ser previamente
definida e exigida no edital.

11.7.4. Dessa forma, conclui-se que o critério de menor preco por item é o mais adequado e
vantajoso, garantindo a Administracdo a contratacdo de servicos com qualidade assegurada
e pelo menor custo possivel, em conformidade com os principios estabelecidos na Lei n2
14.133/2021.

11.8. Ajustes no Procedimento?

N3do houve ajuste
12. ANALISE DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas
categorias:
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Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os

possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingenciais, bem como a
identificacdo dos responsaveis por agado.

Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa.
A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade
e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

CLASSIFICAGAO VALOR
BAIXO 5
MEDIO 10
ALTO 15

Descricao dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/aquisicdo. Devem ser catalogados nos
relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/aquisicdo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/aquisi¢cdo, impedindo-o de seguir seu
curso natural.

A anadlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionard as aces
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela
definicdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

ALTO 75 150 _

MEDIO 50 100 150

BAIXO 25 50 75
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da
Matriz Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regido entre 25 e 50, seu nivel
de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas
preventivas.

Se estiverem na regido entre 75 e 100, entende-se como médio e na regidao entre 150 e 225,
entende-se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas

previstas.
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Relacionados ao comprometimento da efetividade do planejamento da contratacao:

Risco 1.1.1
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Id. Dano/resultado

1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos

na contratagao.
Id. Agao Preventiva Responsavel

Escolher equipe e ou servidor com
conhecimentos suficientes para os estudos em .
1. L R . L, Setor requisitante
tempo habil para que ndo haja prejuizos

durante a fase de planejamento.

Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento

1. gue ndao estejam apresentando bom Setor requisitante
rendimento.

Capacitar os servidores escolhidos para o .
2. . Setor requisitante
planejamento.

Designar membros com mais experiéncia em .
3. N Setor requisitante
contratacgdes.

Risco 1.1.2
Atraso ou demora na conclusdo do processo administrativo de contratacao
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1 Atraso ou demora na contratacdo, acarretando prejuizos a contratacao da
| solucdo estipulada.
Id. Agao Preventiva Responsavel
L AIinhamento com todos- as unidades Secretaria requisitante
envolvidas, requerendo celeridade.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento
1. gue ndo estejam apresentando bom Secretaria requisitante
rendimento.
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Risco 1.1.3
Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagao.
Id. Agdo Preventiva Responsavel
Reservar dotacdo orcamentdria adequada e i .
1. . i Secretaria requisitante
realizar pré-empenho da despesa.
Id. Acgdo de Contingéncia Responsavel
Solicitagao de suplementac¢ao ou . .
1. . L. Secretaria requisitante
remanejamento orcamentario.
Risco 1.1.4
Existéncia de outras demandas prioritarias de contratagoes
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagao.
Id. Agao Preventiva Responsavel
- . o Secretaria de
Sensibilizar a Administracdo Geral quanto da o . ]
1. ) . ) . Administracdo/Gabinete do
importancia e necessidade da contratacao. .
Prefeito
- Secretaria de
Definir o cronograma de trabalho com todos os o . .
2. o ] Administracdo/Gabinete do
responsaveis envolvidos. )
Prefeito
Id. Acgdo de Contingéncia Responsavel
- L Secretaria de
Reavaliacdo e reordenamento das prioridades L . )
1. T Administracdo/Gabinete do
institucionais. .
Prefeito
Risco 1.1.5
Estimativa incorreta do quantitativo a serem adquiridos Carga horaria
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
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1 Execugdo insuficiente ou excessiva das atividades, comprometendo a
| qualidade do projeto cultural ou gerando desperdicio de recursos publicos.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da contratagao deve
realizar as estimativas de mensuracdo e definicao . .
R . . Equipe de planejamento
1. da melhor solucdo para as demandas verificadas, ) B
) ] ] da secretaria solicitante
com apoio das unidades envolvidas e com base
em contratagdes e experiéncias anteriores.
Id. Acgdo de Contingéncia Responsavel
Revisdao imediata da estimativa e da demanda ) )
i Equipe de planejamento
1. real, com base no consumo efetivo e nas . .
] ) L. da secretaria solicitante
necessidades atualizadas do 6rgéo.
Risco 1.1.6
Sobre pre¢o no fornecimento dos servigos de regéncia musical
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1 Elevacdo de custos decorrente do incorreto levantamento dos produtos ou
| servicos mensurados.
Id. Agao Preventiva Responsavel
A equipe de planejamento da contratacdo deve
se basear nas Instrucdes Normativas referentes a
1 aquisicdo de servicos comuns, realizando a | Equipe de planejamento
| pesquisa de precos em conformidade com o | da secretaria solicitante
estipulado no Decreto Municipal n? 115, de 16 de
fevereiro de 2023.
Id. Ac¢do de Contingéncia Responsavel
L . Gestor da contratagdo/
1. Readequar quantitativos ou renegociar valores . N
Fiscal da contratacdo
Risco 1.1.7
Contratagdo de empresa sem a qualificagdo técnica e/ou econdmica necessaria
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
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1 Servicos prestados de forma inadequada, atrasos, aumento de custos,
| problemas legais, comprometimento da qualidade do projeto.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Exigir comprovagao de qualificagdo técnica e
1 econdmica antes da contratacdo; andlise de | Equipe de planejamento/
| documentacdo e referéncias; avaliacao criteriosa Licitacdo/ Setor Juridico
de propostas
Id. Acgdo de Contingéncia Responsavel
Rescisdao contratual, substituicdo da empresa, ) .
. ) o Fiscal da contratacdo/
1. aplicacdo de multas contratuais, revisdo de o
Setor Juridico
cronogramas.

Matriz dos riscos relacionados a fase de planejamento da contratacao:
MEDIO 4.13;4.14
4.1.1;4.1.2;
BAIXO 4.1.5;4.1.6;
4.1.7
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
2 RISCOS
2.1, Relacionados ao comprometimento da efetividade da sele¢ao da

executante/contratada:

Risco 2.1.1
Falta de habilitagdo juridica, social, fiscal e/ou trabalhista
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado
1 Executante sem a habilitacdo juridica, social, fiscal e/ou trabalhista exigida para
o fornecimento dos servigos objeto deste processo administrativo.
Id. Ac¢do Preventiva Responsavel
Elaboracdo de edital claro e objetivo, especificando
1. de forma detalhada todos os documentos de | Comissdo de LicitacOes
habilitacdo exigidos e os prazos para apresentacao;
Id. Acgdo de Contingéncia Responsavel
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1 Inabilitagdo do licitante que n3ao comprovar a
regularidade da documentacgao exigida; Comissao de Licitagoes
2. Convocacdo do licitante subsequente.
sco 2.1.2
Falta de qualificagao economico-financeira e técnico-operacional
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
Prestador de servico sem a qualificacdo econdmico-financeira e/ou técnico-
1. operacional exigida para o fornecimento dos servicos objeto deste processo

administrativo.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Elaboracdo de edital claro e objetivo,
especificando de forma detalhada todos os

1. contratacdo/Comissdo de
documentos de habilitacdo exigidos e os prazos ¢

Equipe de planejamento da

LicitacOes
para apresentacao; ¢

Id. Acgdo de Contingéncia Responsavel
Inabilitacdo do licitante que nao comprovar a

. regularidade da documentacao exigida; Comissdo de LicitagOes
2. Convocacao do licitante subsequente.
Risco 2.1.3
Apresentacdo de proposta inexequivel
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado
1. Apresentacdo de proposta inexequivel pela proponente.
Id. Agao Preventiva Responsavel

Realizar pesquisa de precos adequada e . i
) o Equipe de planejamento
atualizada, com base em fontes confiaveis, . Lo
1. . . . da contratagdo/Comissdo
garantindo a definicdo de valores de referéncia L
oo de Licitacbes
compativeis com o mercado.

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

Desclassificacdo da proposta;

= — Comissado de Licitagbes
Convocacao do licitante subsequente.
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Matriz dos riscos relacionados a fase de Sele¢ao da Contratada
MEDIO
BAIXO 2.1.1;2.13 2.1.2
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
Risco 2.1.4
Profissional sem capacidade pedagdgica adequada
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado
1. Baixa qualidade das atividades, prejuizo a formacdo dos alunos.
Id. Acgdo Preventiva Responsavel
Exig!ir experiéncia comprovada em ensino Equipe de planejamento
1. mu§|(_:al; . L. da contratagdo/Comissdo
Solicitar atestados de capacidade técnica;
Prever critérios minimos no edital de Licitacdes
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
Desclassificacdo da proposta; o o
= — Comissao de Licitacoes
Convocagado do licitante subsequente.
Matriz dos riscos relacionados a fase de Sele¢ao da Contratada
MEDIO
BAIXO 2.1.1;2.13 2.1.2
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
.RISCOS
3.1 Relacionados ao comprometimento da efetividade da gestao contratual
Risco 3.1.1
Falta de acompanhamento e/ou fiscalizacdo do contrato
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1 Falta de acompanhamento e/ou fiscalizagdo do contrato, incluida a ndo
observancia das obrigacdes da contratada e contratante.
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Id. Agdo Preventiva Responsavel
1 Manter substitutos, recrutar e capacitar novos Secretarios/gestores
integrantes. municipais
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
Corrigir imediatamente a fiscalizacdo, mitigar o
1. os impactos do problema, registrar tudo e Secretarlc?s'/ge‘stores
implementar medidas para que ndo se repita. municipats
Risco 3.1.2
Qualificagdo insuficiente dos fiscais e/ou gestores de contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1. Baixa qualidade na avaliacdo do objeto entregue.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Prover treinamento aos servidores. Secretéri(?s./ge.stores
municipais
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
substituir ou supervisionar imediatamente,
1 treinar de forma emergencial, corrigir Administracdo
| falhas e ajustar processos para prevenir Municipal
repeticao.
Risco 3.1.3
Descumprimento de clausulas contratuais por parte da executante
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado
1 Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico por
falta de fiscalizacdo do gestor e fiscal do contrato.
Id. Acgdo Preventiva Responsavel
1 Prever penalidades no Termo de Referéncia, | Equipe de planejamento
por descumprimento de cldusulas contratuais da contratacao
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as penalidades e san¢fes previstas no Gestor e fiscal da
Termo de Referéncia. contratagao
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2. Efetuacdo de glosas no pagamento.
Risco 3.1.4

Inadimpléncia fiscal e tributaria da executante
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixo Médio Alto

Id. Dano/resultado

1 Irregularidade do fornecedor; atraso nas entregas; rescisdao do contrato;

potencial criagdao de passivo trabalhista para a administragao.
Id. Agao Preventiva Responsavel

Equipe de planejamento

L . . da contratagdo/
Exigéncia da documentacdo de regularidade o L
1. } Comissdo de Licitaces/
fiscal da Contratada. )
gestor e fiscal da

contratagao
5 Fiscalizar o cumprimento das obriga¢des Gestor e fiscal da
trabalhistas. contratacao
Id. Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Suspensdo do pagamento até a regularizacao Gestor e fiscal da
| fiscal contratacdo
2 Abertura de  processo  administrativo Gestor e fiscal da
sancionatério contratagao
Risco 3.1.5
Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da executante
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Dano/resultado
1. Potencial responsabilizacdo subsidiaria trabalhista e/ou solidaria previdenciaria.
Id. Acgdo Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da
1 Exigir habilitacdo juridica, social, fiscal e/ou contratagdo/Comissdo de
’ trabalhista. Licitacbes/gestor e fiscal da
contratacao
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Fnca.minrjar. as eventuais situacbes de Fiscal da contratacio
inadimpléncia para o gestor do contrato

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - Versdo 2.0 - margo de 2025
Rua Vanio Ghellere, 64 — Centro - CEP 85877-000 — Sdo Miguel do Iguagu - Parana

Site: www.saomiguel.pr.gov.br — E-mail: licitacoes@saomiguel.pr.gov.br ' (45) 3565-8139
Pag. 50 de 59



http://www.saomiguel.pr.gov.br/
mailto:licitacoes@saomiguel.pr.gov.br

ESTADO DO PARANA

MUNICiPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50
objetivando o cumprimento das obrigagdes

pendentes através da retengao dos valores das

faturas correspondentes.

Risco 3.1.6

Execuc¢ao do objeto em desconformidade com o especificado no Termo de Referéncia, ou

ainda, com vicios

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Dano/resultado
1 Execucdo inadequada das atividades, auséncia de qualidade pedagdgica,
descumprimento da carga hordria.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da
1 Readequacdo imediata da execucdo; contratagdo/Comissdo de
) Glosa proporcional de pagamento; LicitacBes/gestor e fiscal da
Aplicacdo de penalidades contratuais contratacgo
Id. Acgdo de Contingéncia Responsavel
Exigir que o fornecedor realize a substituicdo ou
1. correcdo do objeto contratado, sem prejuizoda | Gestor e fiscal da contratacao
aplicagao das penalidades

Matriz dos riscos relacionados a fase de Gestao Contratual:

3.1.1; 3.1.5;
, 3.1.6; 3.1.10;
MEDIO 3.1.7; 3.1.9;
3.1.12;3.1.14
3.1.11
3.1.2;3.1.8;
BAIXO 314 3.1.3;
3.1.13
PROBABILIDADE / IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

12.1. Para os riscos inaceitdaveis (alta probabilidade), avaliou-se solicitar garantia da
execug¢ao do contrato?

Nao foram identificados riscos inaceitaveis com alta probabilidade no escopo da contratacao

que justificassem a exigéncia de garantia adicional para execu¢ao do contrato. Dessa forma,

considera-se que as condicdes atuais e as garantias previstas sdo suficientes para assegurar a

boa execucdo do objeto contratado.
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12.2. Houve o tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definigao das

acoes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias?
Em quais?
No escopo da presente contratacao, ndo foram identificados riscos considerados inaceitaveis
gue demandassem definicdo de acdes adicionais para reducao da probabilidade de ocorréncia
ou de suas consequéncias. Dessa forma, entende-se que o plano de execu¢do e as medidas
preventivas ja previstas sao suficientes para mitigar os riscos associados a execugdo do objeto
contratado.
12.3. No caso de servigos de engenharia ou servicos com regime de dedicagao exclusiva
de mao de obra, foi contemplado no mapa de riscos, o risco de descumprimento das
obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da contratada?
Para a contratagdo em comento ndao envolve servico de engenharia e nem de mao de obra
exclusiva. Para tanto no guia de contratagdo sustentdvel deixa explicito que a empresa deve
estar em dia com suas obrigacdes trabalhista.
12.4. OPTOU-SE PELA REDISTRIBUICAO DE ALGUM RISCO NO CONTRATO? CASO
POSITIVO, JUSTIFIQUE.
No presente contrato, optou-se por ndo redistribuir riscos além daqueles ja previstos na
legislacao e nas clausulas contratuais padrao. Os riscos identificados foram atribuidos a parte
responsavel pela sua gestdo natural: a contratada, os riscos operacionais, técnicos,
trabalhistas e fiscais decorrentes da execucdo dos servicos; a Administracdo, os riscos
relacionados a fiscalizacdo, fornecimento de informac¢ées e documentacdo necessaria, bem
como a gestdo do cronograma de atividades. Essa distribuicdo garante clareza de
responsabilidades e viabilidade técnica e juridica da execucdo do objeto contratado.

13. Resultados Esperados

13.1. Com a presente contratacdo, a Administracdo Publica espera alcancar resultados
positivos no ambito cultural, educacional e social, por meio da implementacdo e
fortalecimento das atividades de fanfarra e coral municipal

13.1.1. Dentre os principais resultados esperados, destacam-se:

l. Promogdo da formagdao musical e artistica de criancas e adolescentes, por meio de
atividades estruturadas de ensino e pratica musical;

1. Ampliacao do acesso as atividades culturais no contraturno escolar, contribuindo
para o desenvolvimento integral dos participantes e ocupacdao do tempo livre de forma
produtiva;

1. Fortalecimento das politicas publicas culturais do municipio, incentivando a
participacdo comunitaria e a valoriza¢do da cultura local;

\Y2 Desenvolvimento de habilidades sociais e disciplinares, como trabalho em equipe,
responsabilidade, organizacdo e convivéncia social;
V. Preparagao e realizacdao de apresentagdes culturais, representando o Municipio em

eventos institucionais, festividades e agcdes comunitarias;
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - Vers3o 2.0 - margo de 2025
Rua Vanio Ghellere, 64 — Centro - CEP 85877-000 — Sdo Miguel do Iguagu - Parana

Site: www.saomiguel.pr.gov.br — E-mail: licitacoes@saomiguel.pr.gov.br (45) 3565-8139
Pag. 52 de 59



http://www.saomiguel.pr.gov.br/
mailto:licitacoes@saomiguel.pr.gov.br

ESTADO DO PARANA

MUNICiPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50
VI. Reduc¢ao da vulnerabilidade social, ao proporcionar atividades educativas e culturais
gue contribuem para o afastamento de criangas e adolescentes de situa¢des de risco;
VL. Melhoria da qualidade das a¢g6es culturais promovidas pela Administragao, por meio
da contratagdo de profissionais qualificados e especializados;
VIII. Continuidade e sustentabilidade dos projetos culturais, garantindo regularidade nas
atividades e evolugdo técnica dos participantes ao longo do tempo.

13.2. Descricdao das métricas de avaliagao desses resultados
13.2.1. Para avaliacao dos resultados esperados da presente contratacdo, serdo adotadas
métricas objetivas e mensurdveis, com base no acompanhamento continuo da execugdo dos
servicos pelo gestor e fiscal do contrato, permitindo verificar o cumprimento das obrigacdes
contratuais, a regularidade da execucdo, o atendimento das metas estabelecidas e a
efetividade das atividades desenvolvidas.
13.2.2. As principais métricas de avaliacdo incluem:
13.2.2.1. Cumprimento da carga horaria contratada
l. Indicador: percentual de horas/aula efetivamente realizadas em relagdo as horas
contratadas;
Il. Meta: minimo de 95% de execucao mensal da carga horaria prevista.
13.2.2.2. Frequéncia dos participantes nas atividades
l. Indicador: percentual médio de presenca dos alunos nas aulas e ensaios;
Il. Meta: frequéncia minima de 70% dos participantes regularmente inscritos.
13.2.2.3. Numero de participantes atendidos
l. Indicador: quantitativo de criangcas e adolescentes matriculados e ativos nas
atividades;
Il. Meta: manutenc¢ao ou ampliacdao do numero de participantes ao longo da execucao
contratual.
13.2.2.4. Realizagcao de ensaios e atividades programadas
l. Indicador: percentual de atividades realizadas em relagao as atividades previstas no
cronograma aprovado pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte;
Il. Il. Meta: realizagdo minima de 90% das atividades previstas para o periodo avaliado,
ressalvadas as hipdteses devidamente justificadas e aceitas pela Administracao.
13.2.2.5. Participacdao em eventos e apresentagdes culturais
l. Indicador: quantitativo de apresentacdes e eventos realizados em relagao ao
planejamento anual estabelecido pela Secretaria Municipal de Cultura e Esporte;
Il Il. Meta: participacdo em 100% dos eventos e apresentacbes previamente
programados pela Administracao, ressalvadas situagGes justificadas.
13.2.2.6. Cumprimento do Plano Pedagdgico Base
l. Indicador: percentual de atividades previstas no Plano Pedagdgico Base e no
cronograma mensal efetivamente executadas;
Il. Il. Forma de verificacdo: analise dos relatérios mensais, listas de presenca e registros
das atividades realizadas;
M. Ill. Meta: execu¢do minima de 90% das atividades planejadas para o periodo avaliado;
V. Critério de afericdo: comparacdo entre as atividades previstas e as atividades
efetivamente executadas e documentadas.
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13.2.2.7. Regularidade da execugdo contratual
l. Indicador: auséncia de notificagdes por descumprimento contratual, glosas ou
penalidades decorrentes de falhas na execugao;
Il. Meta: execugao regular durante toda a vigéncia contratual.
13.2.2.8. Entrega de relatérios periddicos
l. Indicador: percentual de relatérios mensais entregues dentro do prazo estabelecido;
Il. Il. Meta: entrega de 100% dos relatdrios exigidos nos prazos definidos pela fiscalizagdo
contratual.
13.3 Dessa forma, as métricas estabelecidas permitem mensurar de forma objetiva o
desempenho da contratagdo, por meio de indicadores verificidveis documentalmente,
assegurando o acompanhamento eficaz da execuc¢do dos servigos e o alcance dos resultados
esperados pela Administracdo Publica.

14. PROVIDENCIAS FINAIS

Para a adequada formalizagdo e execug¢ao da presente contrata¢ao, deverdo ser adotadas as
seguintes providéncias por parte da Administracdo Publica:

l. Elaboracao do Termo de Referéncia, contendo todas as especificacGes técnicas,
condicbes de execucdo, critérios de julgamento e demais requisitos necessdrios a
contratacgao;

1. Verificagdao da disponibilidade or¢amentaria e financeira, incluindo a reserva de
dotacdo e emissdo de pré-empenho, observando-se que os recursos destinados ao coral
infantojuvenil sdo oriundos da Resolugdo n2 009/2025, enquanto a fanfarra serd custeada
com recursos proprios do Municipio;

1. Inclusdo e/ou confirmagdo da previsdo no Plano de Contratagées Anual — PCA,
garantindo o alinhamento com o planejamento institucional;

V. Abertura do processo licitatorio na modalidade Pregao Eletrénico, com a devida
publicacdo do edital e observancia dos prazos legais;

V. Designacao formal do gestor e dos fiscais do contrato, responsaveis pelo
acompanhamento, fiscalizacao e atesto da execugao dos servicos;

VI. Definicao do cronograma de execucao das atividades, em conjunto com a Secretaria
Municipal de Cultura e Esporte, priorizando a realizagdo no contraturno escolar;

VL. Estruturagdo dos mecanismos de controle e acompanhamento, incluindo lista de

presenca dos participantes, relatérios mensais das atividades e registro das apresentacdes
culturais realizadas;

VIII. Adoc¢ao de medidas de gestao de riscos, conforme matriz de riscos elaborada, visando
prevenir e mitigar eventuais falhas na execuc¢ado contratual;
IX. Acompanhamento continuo da execugao contratual, assegurando o cumprimento

das obrigacdes pela contratada e a obtencdo dos resultados esperados.
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Dessa forma, as providéncias elencadas visam garantir a regularidade do processo de
contratacao, a eficiéncia na execugao dos servicos e o atendimento ao interesse publico,
em conformidade com a Lei n2 14.133/2021 e as boas praticas da Administragdo Publica.

14.1. E preciso adequacdo pela equipe de obras para acomodagdo/adequagio do local
onde a solugdo encontrada sera instalada/prestada?

N3o, ndo se verifica a necessidade de adequacdes estruturais ou intervencdes pela equipe de
obras para a execugdo do objeto da presente contratacgao.

14.2. Essa contratacao precisa de insumos?

14.2.1. Sim, a execugao dos servicos demanda a utilizagao de insumos e materiais de apoio,
porém estes possuem cardter acessério e ndo constituem o objeto principal da contratacao.
14.2.2. Para a presente contratacdo, os insumos necessarios serdo fornecidos pela
Administracdao Municipal, incluindo, quando aplicavel:

l. materiais didaticos e pedagdégicos (partituras, roteiros de ensaio, fichas de
acompanhamento);

1. instrumentos musicais da fanfarra;

1. estrutura fisica e equipamentos bdsicos para realizacdo das atividades.

14.2.3. Ressalta-se que a contratada sera responsavel exclusivamente pela prestacdo dos
servicos de regéncia musical, ndo sendo exigido o fornecimento de materiais em larga escala,
o que contribui para a adequada definicdo do objeto e para a economicidade da contratacgao.
14.2.4. Dessa forma, conclui-se que, embora existam insumos necessarios a execucdo das
atividades, estes serdo integralmente disponibilizados pela Administracdo, ndo gerando
custos adicionais relevantes ao contrato.

14.3. Sera preciso fazer outra contratacdo para que a contrata¢ao ora estudada se realize

ou se aperfeicoe?

14.3.1.N3o. A presente contratacdo é autbnoma e suficiente para o atendimento da
necessidade identificada, ndao sendo necessdria a realizacgdo de outras contratacdes
vinculadas para sua execucao.

14.3.2. Os servicos de regéncia musical para fanfarra municipal e coral infantojuvenil poderao
ser executados com a infraestrutura ja disponivel na Secretaria Municipal de Cultura e
Esporte, incluindo espaco fisico adequado e instrumentos musicais, bem como com os
insumos fornecidos pela prépria Administragao.

14.3.3. Eventuais necessidades operacionais, como organizagao de cronograma, mobilizagdo
dos participantes e acompanhamento das atividades, serdo atendidas pelos prdprios setores
da Administracdo, ndo demandando contratacdo adicional.

14.3.4. Dessa forma, conclui-se que a contratagdo pretendida nao depende de outras
contratacdes para sua viabilizacdo, sendo plenamente executdvel de forma independente,
garantindo eficiéncia e economicidade a Administracdo Publica.
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14.4. Os servidores precisam ser treinados ou é preciso contratar alguém para fiscalizar a

execug¢ao do contrato?

Ndo serd necessario treinamento especifico dos servidores nem a contratacao de terceiros
para fiscalizar a execucdo do contrato. A fiscalizacdo sera realizada pelo servidor lotado na
Secretaria Municipal de cultura e esporte, que possuem atribuicbes compativeis para
acompanhar o cumprimento das obriga¢des contratuais, analisar dos objetos entregue assim
como documentos pertinentes e verificar os prazos e conformidades legais.

14.5. O futuro contratado precisa ter algum tipo de formalidade para ser contratado
(autorizagdo ou licenga em algum drgao)?

14.5.1. N3o. Contudo, o futuro contratado deverd atender as formalidades legais exigidas
para contratacdo com a Administragcao Publica, tais como:

l. Regularidade juridica e fiscal, mediante apresentacdo de documentos de habilitagdo
previstos na Lei n? 14.133/2021;

1. Regularidade trabalhista, quando aplicavel;

1. Estar devidamente inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) ou, no caso
de pessoa fisica, possuir cadastro regular junto aos érgdaos competentes;

V. Comprovagao de qualificagdo técnica, por meio de experiéncia na area de regéncia
musical, ensino de musica, fanfarra ou coral, conforme exigido no edital.

14.5.2. Dessa forma, ndo ha exigéncia de licenca especifica, sendo necessaria apenas a
observancia das condicdes legais e documentais para habilitacdo, assegurando a regularidade
da contratacdo e a capacidade do prestador para execugdo dos servicos.

14.6. A contratagdo envolve algum tipo de descarte, gera residuos?

N3o.

14.8. Caso gere, foi dado o devido tratamento ambiental conforme exige a Lei 12305/2010?
N3ao se aplica.

15. CONCLUSAO

15.1. Conclusdo sobre a adequacdo da contrata¢ao para o atendimento da necessidade a
gue se destina. A solugdo atende a necessidade identificada?

15.1.1. A presente contratacdo mostra-se adequada, necessdria e plenamente compativel
com a necessidade identificada pela Administracao Publica, consistente na implantacdo e
desenvolvimento das atividades de fanfarra municipal e coral infantojuvenil, promovidas pela
Secretaria Municipal de Cultura e Esporte do Municipio de Sao Miguel do Iguacu — PR.
15.1.2. A solugdo proposta, que consiste na contratagao de profissionais especializados em
regéncia musical, atende de forma eficaz a demanda, uma vez que possibilita a execucao
qualificada das atividades musicais, garantindo a conduc¢ao técnica dos ensaios, a formacao
dos participantes e a preparacao para apresentacdes culturais.

15.1.3. Além disso, a contratagdo esta alinhada ao planejamento institucional, conforme
previsdo no Plano de Contratacdes Anual — PCA (cddigo n? 32573 — Prestacdo de Servicos
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Especializados em Aulas de Canto/Coral/Musicalizagdo Infantil), bem como as diretrizes de
incentivo a cultura e formacgado artistica previstas nas politicas publicas do Municipio.
15.1.4. Do ponto de vista técnico, econdmico e administrativo, a solugao demonstra-se viavel
e vantajosa, considerando:

l. a existéncia de profissionais qualificados disponiveis no mercado;

1. a compatibilidade dos precos estimados com os praticados no mercado;

1. a possibilidade de contratacdo por meio de Pregdo Eletronico, assegurando
competitividade;

V. o adequado dimensionamento da carga hordria necessdria para execucdao das
atividades;
V. a previsdo de recursos financeiros, incluindo aqueles oriundos da Resolugdo n¢

009/2025 para o coral infantojuvenil.

15.1.5. Dessa forma, conclui-se que a contratacdo proposta atende integralmente a
necessidade identificada, sendo a alternativa mais adequada para garantir a execu¢ao das
atividades culturais, promovendo beneficios educacionais, sociais e culturais a comunidade,
em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico,
previstos na Lei n? 14.133/2021.

15.2. Explique por que essa é a melhor opg¢ao para a Administracao.

15.2.1. A contratacdo de profissionais especializados para a prestacao de servicos de regéncia
musical, voltados as atividades de fanfarra municipal e coral infantojuvenil, configura-se
como a melhor opc¢do para a Administracdo Publica, sob os aspectos técnico, econémico e
operacional.

15.2.2. Do ponto de vista técnico, a solucdo garante a atuacdo de profissionais qualificados e
com experiéncia na area, assegurando a adequada conducdo das atividades musicais, o
desenvolvimento pedagdgico dos participantes e a qualidade das apresentagdes culturais, o
gue ndo seria possivel com a execucdo direta pela Administracdo, em razao da inexisténcia
de servidores com formacao especifica para tais atividades.

15.2.3. Sob o aspecto econGmico, a contratacdo por meio de Pregdo Eletrénico, com critério
de menor preco por item, possibilita a ampla competitividade, contribuindo para a obtencao
de propostas mais vantajosas, sem prejuizo da qualidade dos servicos. Além disso, a
estruturacdo do objeto em itens distintos (fanfarra e coral) permite melhor aproveitamento
do mercado e evita restri¢cdes a participacdo de fornecedores.

15.2.4. No ambito operacional, a contratagao permite maior flexibilidade na execugao das
atividades, com definicdo de carga horaria conforme a demanda e planejamento das a¢des
culturais, sem a necessidade de ampliacdo do quadro de pessoal do Municipio, o que geraria
custos permanentes e maior complexidade administrativa.

15.2.5. Adicionalmente, a solugao esta alinhada ao Planejamento Anual de Contratagdes
(PCA) e as politicas publicas de incentivo a cultura, contando, inclusive, com previsdo de
recursos especificos para o coral infantojuvenil, por meio da Resolugdo n2 009/2025, e
recursos proprios para a fanfarra.
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15.2.6. Por fim, a contratacdao contribui diretamente para o desenvolvimento social,
educacional e cultural da comunidade, promovendo atividades no contraturno escolar,
fortalecendo a formacao cidada e auxiliando na reduc¢do de vulnerabilidades sociais.
15.2.7. Dessa forma, conclui-se que a solucdo adotada é a que melhor atende ao interesse
publico, reunindo qualidade técnica, viabilidade econdmica e eficiéncia administrativa, em
conformidade com a Lei n? 14.133/2021.

Servidor
Ademilson Fenali dos Santos
Matricula: 4438186

16.APROVACAO PELO SECRETARIO DA PASTA

Despacho:

Considerando a conclusdo do Estudo pelos servidores que o realizaram, aprovo o documento
e autorizo a abertura de Processo de Contratacdo junto ao Departamento de Compras da
Secretaria Municipal de Administracdo

Por fim, declaro ciéncia nos termos e cautelas recomendadas.

Encaminhe-se o Estudo aprovado para o departamento de Compras para abertura de
procedimento de contratacao e solicite-se ao Departamento de Contabilidade a emissdo de
Parecer Contabil para verificacao da existéncia, suficiéncia e disponibilidade de recursos.

S3do Miguel do Iguacu, datado e assinado eletronicamente

MARLEI SCUSSEL FARIAS
Diretor(A) Depto De Cultura
Matricula(s): 41986798
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Sandro Alexandre
Secretario Municipal de Cultura e Esporte
DECRETO N2009/2025
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